crupa:  inwestycjeipl WALUTY.COM = kKaANTORY.PL investing:pl ® Fundusze24.pl” Pracodawcacom &5 wynajem.pl TF| TwojeFinanse.pl Forum-prawne.pl

1 Szukaj w inwestycje.pl Kontakt | Reklama | Mapa Strony | Forum | Inwestycje.pl dla komdrek |

J

Home Inwestycje Tradycyjne Inwestycje Alternatywne Finanse Osobiste i i Biznes Gospodarka Styl

Faktoring | Fundusze Unijne | Kadry i Place | Kredyty dla Firm | Leasing | Podatki | Venture Capital | Ubezpieczenia w Firmie | Windykacja

WIG 39392.4 -0.31% | WIG20 2271.03 -0.21% | DOLAR 3.39 -0.62% | EURO 4.14 -0.46% Notowania» Katalogi» Inwestycje mieszkaniowe» Moje notowania (rozwir)

Wpisz swdj e-mail by otrzymywac renss: IPrzejdz' do: gl IFundusze inwestycyjne: gl ISpc’)Iki GPW I NC: QI Notowania gietdowe (rowif)

inwestycje.pl > Finanse Firmy > Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa w procesie zmian >

= DRUKUJ  RSS DODAJ DO ULUBIONYCH [3+ WYSLIJ ZNAJOMEMU ~ FORUM

. . . . . . Polska - dane makro i
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa w procesie zmian )
adry

Kursy walut (rozwiry)

Niezaleznie od czynnikow zewnetrznych, proces zmian
w przedsiebiorstwie jest zjawiskiem ciaglym, a
wystepowanie takich zjawisk jak fuzje czy przejecia to
jedynie okres jego intensyfikacji. Z tego powodu,

codzienne zarzadzanie sp6tka powinno przebiegaé z
uwzglednieniem wielu zréznicowanych czynnikow.
Tylko wéwczas proba optymalizacji i zbilansowania jej finanséw moze zakonczy¢ sie

Najnowsze powodzeniem.

Zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa w
procesie zmian

Szwajcarski parlament

ﬁg/‘i"iefdz” umowe UBS - podstawg zarzadzania finansami jest kontrola i doktadny monitoring $rodkéw pienieznych oraz

Nietypowy rozktad czasu

Podstawowe zatozenia

aktywow przedsiebiorstiwa. Osoba odpowiedzialna za ten zakres powinna méc w dowolnym

pracy - czy oddawac momencie precyzyjnie wskazaé gdzie i w jakiej wielkosci ulokowane sg fundusze spotki
dodatkowy dzier wolny . S o . .

za éwieto? Pomocny jest przy tym staly i biezacy monitoring poszczegdlnych skfadowych wskaznika
Gdy potrzebujesz EBITDA, okreslajacego zysk operacyjny przedsigbiorstwa przed potraceniem odsetek od
pomocy zaciggnietych kredytow, podatkéw, deprecjacji i amortyzacji. Istotnymi czynnikami sg takze:

Jak oszczedzi¢ 100
milionéw na ekologii?
Biznes tylko z rzetelnymi

znajomos$ ¢ struktury kapitatu obrotowego oraz Sciste przestrzeganie harmonogramu sptat
naleznosci i zobowigzan. Wszystkie te zmienne wplywaja wprost na piynnos$¢ finansowg

Przerwa na spozycie przedsiebiorstwa - dopiero ich spetnienie pozwala na komfort podejmowania bardziej
positku lub zatatwienie skomplikowanych operacii finansowych.
spraw osobistych

wiecej »

P Sposoby zwiekszenia efektywnos$ci finansowej

Helix Ventures Partners

FIZ podpisat list Jednym ze sposobdw skutecznego zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa jest zwigkszenie
::;%rmjcr;ifnzogy:ubatorem efektywnosci wykorzystania aktualnie dostepnych $rodkéw finansowych. Mozna to zobrazowaé
Science2Business (2010- na przyktadzie przedsigbiorstwa produkcyjnego, bedacego czescig wigkszej grupy kapitatowej.

06-28 13:01:39)

Riverside dofacza kolejng . . . . . . g
spoike do swojego catego holdingu. Szersze spojrzenie pozwala bowiem na realizowanie operacji finansowych, w

medycznego portfolio ktore zaangazowany jest wiecej nizjeden podmiot. Przykfadem moze by¢ wykorzystanie kapitatu
(2010-06-28 12:39:28) . R . . . . . . . . .
Czy poczestunek na jednej spotki jako poreczenia kredytowego dla innej, lub wzajemne udzielenie pozyczki. Aby méc

spotkaniu z pracownikami  dokonywac transferow wewnatrz grupy nalezy jednak opracowac specjalne mechanizmy, ktére
powoduje powstanie L - . . .
przychodu podiegajacego USPraWNia i sformalizujg ten proces. Moga one by¢ zorganizowane przy pomocy gwarancji
opodatkowaniu? (2010-06-  bankowych lub obligacji wewnetrznych. Przyktadowo, firma, ktéra potrzebuje kapitatu emituje

Zarzadzanie tg firma powinno by¢é rozpatrywane z obu pozioméw; zaréwno spotki-corki, jak i

26 09:33:38) obligacje, ktére do czasu sptacenia pozyczki przetrzymuje inna spétka, bedgca czescia tej samej
Fundusz SATUS wsparty gace, P _p y _p ymd) . p ,, © a. eecatd . )
przez KFK (2010-06-29 grupy. Pozwala to na przeptyw kapitatu pomiedzy réznymi podmiotami przy jednoczesnym jego
10:46:51)

zatrzymaniu w obrebie jednej grupy. Dodatkowg zaletg takiego rozwigzania jest zwiekszenie
Przerwa na spozycie . g . . -
positiu Iub zalatwienie kapitatu obrotowego, a tym samym moziwosci finansowo-operacyjnych bez koniecznosd

spraw osobistych (2010-06-  poszukiwania zewnetrznych zrédet finansowania. Omoéwione powyzej scentralizowane
20 zarzgdzanie grupa jest tylko jednym z wielu przyktadéw, w jaki sposéb mozna do maksimum
Jak oszczedzi¢ 100 ) a ) 9 an” _y ! Y . przy W] p

milionéw na ekologii? 2wiekszy ¢ efektywnosc¢ finansowa spotki.

(2010-06-30 10:56:12)
Niesforne dokumenty
kosztowe (2010-06-29
14:51:51)

Trzy filary zarzadzania ryzykiem
wiecej » | polityka zarzadzania ryzykiem oparta jest na kilku wzajemnie uzupetniajacych sie filarach.
Nalezy do nich zaliczy¢ ustalenie sztywnych limitéw na operacje finansowe, uwazny wybor
kontrahentéw, a takze wspdiprace z instytucjami finansowymi oraz firmami windykacyjnymi.
Kazda firma powinna réwniez posiada¢ szereg wariantéw umozliwiajgcych pozyskanie
dodatkowego finansowania w razie potrzeb. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie
przedsiebiorstwem powinny wiedzie¢ co zrobi¢ w sytuacji, gdy konieczne jest zwiekszenie
kapitatu obrotowego, ale takze by¢ przygotowane na takg ewentualno$¢. Pomocne jest przy tym
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opracowanie modelu pozyskania dodatkowego finansowania przy jednoczesnym ustaleniu
limitéw na konkretne Zrédta jego pochodzenia. Firma musi zna¢ maksymalne wartoscilimitéw na
linie kredytowe, faktoringowe oraz gwarancje bankowe. Dobrze przygotowana spoétka lepiej
kontroluje wiasne finanse, a przy wykorzystaniu dostepnych operacji finansowych jest w stanie
zachowa¢ dodatnie saldo $rodkéw przez caty okres dziatalnosci.

Drugim filarem zarzadzania ryzykiem jest polityka oceny ryzyka kontrahentéw — zaréwno
odbiorcow, jak i dostawcow. Jest to forma zabezpieczenia przed nieuczciwymi partnerami i

nieprzewidzianymi sytuacjami za pomoca limitow. Na odbiorcéw naktada sie ustalony wcze $niej
maksymalny putap ilosci materiatu, badz wartosci sprzedazy. Firma zabezpiecza sie wten

sposéb przed zbytnim zaangazowaniem we wspotprace z jednym partnerem i obniza ryzyko
utraty mozliwosci zbytu swoich débr. Podobny mechanizm wystepuje na linii przedsigbiorstwo —
dostawcy. W tym przypadku limit oznacza najwigkszy mozliwy udziat jednego zaopatrzeniowca w
puli wszystkich dostaw. W tym przypadku, dywersyfikacja zabezpiecza przed niespodziewanym

brakiem zrédet zaopatrzenia.

Ostatni gtéwny element zarzgdzania ryzykiem obejmuje wspdiprace z instytucjami finansowymi
oraz firmami ubezpieczeniowymi i windykacyjnymi. Opiera sie ona na jawnosci i
transparentnosci dokumentéw dotyczacych kondycji finansowej spotki. Obejmuje ona réwniez
terminowe dostarczanie wymaganych sprawozdan finansowych oraz — w przypadku, gdy jest to
niemozliwe - udzielenie pisemnych wyjasnien. Dzieki temu, przedsiebiorstwo pozostaje
wiarygodnym partnerem biznesowym w oczach instytucji zewnetrznych.

Nalezy jednak unika¢ sytuacji, gdy firma zostanie uznana za niewiarygodng przez dostawcow,
ktérzy majg podpisane umowy z instytucjami ubezpieczeniowymi, dziatajagcymi w oparciu o
biezacg dokumentacje. Wéwczas spotki zaopatrzeniowe, ktore dziatajg z zastrzezeniem o
dostawie jedynie ubezpieczonego towaru, nie mogaq realizowa¢ dostawy. Wspdipraca jest w tym
wypadku nakierowana na zapobieganiu takim sytuacjom oraz zabezpieczenieinteresow
dostawcow. Jezeli chodzi o odbiorcéw, niezbedny jest staty monitoring ich wiarygodnosci pod
katem finansowym. W obu przypadkach wspétpraca z instytucjami publicznymi, takimi jak np.
Krajowy Rejestr Sadowy, czy firmami windykacyjnymi, powinna znajdowa¢ sie w interesie obu
stron, gdyz daje im bezcenng gwarancje bezpieczenstwabiznesowego.

Zarzadzanie finansami - szczegdlnie w procesie zmian, powinno bazowa¢ na przedstawionych w
niniejszym artykule zasadach. Ich zastosowanie zapewnia lepsze i bardziej efektywne
wykorzystanie aktualnie dostepnych srodkéw finansowych oraz zminimalizowanie ryzyka
wspotpracy z kontrahentami.

Siergiej Krasulenko
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