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Firmy audytorskie — plusy
i minusy wspolpracy
Audyt powinien by¢ traktowany jako
ustuga doradcza, a nie decyzja ostateczna.

Pozwala spojrze¢ krytycznym okiem na
firme, nie jest jednak pozbawiony wad.

Co zrobic, aby efektywno$¢ dzialania firmy

audytorskiej byla jak najwyzsza?

ozpoczecie wspolpracy zze-
R\l;vngtrznq firma audytorska od-
ywa sie zawsze od przedsta-
wienia izrozumienia podstawowych
zasad, celow i zadan. Audyt moze do-
tyczy¢ kazdego obszaru dzialalnosci
przedsiebiorstwa: finanséw, persone-
lu, parku maszynowego czy zarzadza-
nia projektami. Najczedciej decyzja
0 jego przeprowadzeniu jest podjeta
pod wplywem przestanek, takich jak
dbatoé¢ o wizerunek iopinie firmy
czy che¢ krytycznej oceny planowane-
go badz ukoriczonego przedsiewziecia
albo wymogdw prawnych.

JESLI PRZEDSIEBIORSTWO,
JEGO FINANSE I DZIALANIA
SA CERTYFIKOWANE PRZEZ
FIRME AUDYTORSKA,
JEST TO WYRAZNY SYGNAL
DLA KOOPERANTOW, ZE
SPOLKA DZIALA ZGODNIE
Z OBOWIAZUJACYM PRAWEM
IPRZYJETYMI ZASADAMI

Na audyt decydujg si¢ zazwyczaj
najwieksze korporacje, ktérym dedy-
kowane sg miedzynarodowe firmy au-
dytorskie z tzw. wielkiej czworki: Ernst
& Young, PricewaterhouseCoopers,
KPMG czy Deloitte. Dla pozostalych
spolek pozostaja lokalne, regionalne
firmy audytorskie. Dylemat dotycza-
cy wyboru audytora jest dos¢ prosty,
gdyz obie grupy oferuja poréwnywal-
ny poziom merytoryczny, aroznica
wystepuje jedynie w cenie, gdyz za
ustugi wspomnianych firm placi si¢
wiecej ze wzgledu na ich renome.

Jak dzialajg firmy audytorskie?

Standardy oraz schemat pracy
idzialan wfirmach audytorskich,
bez wzgledu na ich zasieg czy reno-
me, s3 podobne. Podstawowe, opera-
cyjne itechniczne zadania, takie jak
zbieranie danych i informacji z firmy
leza wgestii pracownikéw nizszego
szczebla. Niestety ich kompetencje
i wiedza nie zawsze s na odpowied-
nim poziomie. Dopiero na wyzszym
poziomie wstepne dane i dokumenty
sa analizowane iwyciaga sie znich
wnioski. Nastepnie trafiajg one do
innego biura tej samej spotki, ktora
poddaje je ostatecznej weryfikacji.
Taki proces zapewnia niezaleznos¢
opinii idzialan, jednakze, moze to
stwarza¢ pewne trudnosci dla zleca-
jacego audyt. Przykladowo, za kaz-
dym razem w firmie moze pojawi¢ sie
inny zespol audytoréw zewnetrznych,
zbierajacych ianalizujgcych dane, co
moze stworzy¢ czasochtonny problem
z wytlumaczeniem im zasad dzialania
firmy. Co wiecej, ze wzgledu na poli-
tyke i praktyki firm audytorskich nie
mozna pomingc tego faktu i przykta-
dowo zleci¢ audytu jednemu zespolo-
wi terenowemu, gdyz thumaczy sie to
duzg rotacja pracownikéw oraz nieza-
leznoécia dziatan. Jest to jednak wada,
ktora audytor moze zrekompensowac
dzigki przypisaniu partnera do spot-
ki, odpowiedzialnego za calo$¢ prac
i ostateczne opinie.

Rézne rodzaje audytow
Firmy audytorskie nie przepro-
wadzaja jedynie audytu finansow.
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W swojej ofercie posiadajg takze au-
dyt programéw inwestycyjnych, au-
dyt personalny, audyt biznesowy czy
audyty techniczne.

JEDNYM Z NAJBARDZIE]
POWSZECHNYCH,
STANOWIACYCH
NAJWIEKSZA CZESC ZADAN
FIRM DORADCZYCH
RODZAJEM AUDYTU
(OPROCZ AUDYTU ISO), JEST
AUDYT SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Popularny audyt sprawozdania
finansowego to po prostu dokladna
i wnikliwa analiza finanséw spotki
w danym okresie. Nieco mniej stan-
dardowym jest audyt biznesowy.
Jednym z przypadkow, w ktérym
sie go zleca, jest che¢ uzyskania
niezaleznej opinii certyfikowanego
o$rodka w przypadku przygotowa-
nia i wdrozenia biznesplanu danego
przedsiewziecia biznesowego. Jest
to szczegdlnie istotne ipomocne
w kontaktow z firmami trzecimi, ta-
kimi jak banki, instytucje finansowe
czy inwestorzy, wobec ktorych firma
legitymujgca sie opinig audytora jest
duzo bardziej wiarygodna. Nalezy
jednakze mie¢ na uwadze, ze do-
$wiadczona firma, ktéra nadzoruje
i opiniuje projekt, ma zazwyczaj duzg
wiedze teoretyczng, a mniejsza prak-
tyczng. Oznacza to, ze opiniowala
juz prawdopodobnie kilkaset biznes-
plandw, lecz nie ma wystarczajgcej
wiedzy wynikajacej z ich wdrozenia,




realizacji i ewaluacji. Moze to miec¢
skutek taki, Ze pomimo doskonatej
opinii firmy audytorskiej - nowe
przedsiewziecie, ze wzgledu na brak
wiedzy i doswiadczenia w realizacji,
nie uniknie ryzyka. Z tego powodu
nie mozna w sposob bezkrytyczny
patrze¢ na opinie firmy doradczej,
a traktowac jg jako potencjalne, do-
datkowe Zrédlo analizy. Duzo lepiej
pod tym katem prezentuje sie audyt
techniczny. Dotyczy on urzadzen
i parku maszynowego. Zleca sig¢ go,
gdy firma przeprowadza optyma-
lizacje produkcji czy opracowuje
projekt modernizacji i chce uzyska¢
niezalezng opini¢ potwierdzajaca
ekonomiczne i technicznie uzasad-
nienie takiej decyzji. Opini¢ w au-
dycie technicznym sg duzo traf-
niejsze i charakteryzuja si¢ nizszym
marginesem bledéw z dwdch powo-
déw. Po pierwsze dotycza maszyn
i urzadzen, a wigc czynnik ludzki,
czyli najbardziej zawodny, zostat
ograniczony do minimum. Po dru-
gie, ten rodzaj audytu jest przepro-
wadzany przez osoby majace duze,
wieloletnie do$wiadczenie w pracy
z podobnymi urzadzeniami. Polity-
ka firm doradczych pozwala jedy-
nie na zatrudnianie iopiniowanie
poprzez osoby, ktore miaty do czy-
nienia zbadanymi urzadzeniami
poprzez prace czy bezposrednia
styczno$¢ z nimi, a nie przez szkole-
nia i wiedzg teoretyczna.

AUDYT TECHNICZNY
NIE JEST WOLNY
OD WAD

Najczesciej spotykana wadg jest
wydawanie opinii i propozycji przez
audytora, ktory nie zawsze bierze pod
uwage mozliwosci finansowe firmy.
Proponuje irekomenduje rozwiaza-
nia ulepszenia, ktére nie zawsze s3
najtansze, gdyz pozwala mu to na za-
chowanie wlasnego marginesu bledu.
Dlatego tez, ponownie, niezbedne jest
traktowanie opinii audytora jako do-
radczej, a nie jedynej stuszne;j.

Wady i zalety

Wspolpraca zfirmg audytorska,
niezaleznie od rodzaju przeprowa-
dzanego audytu, powinna mie¢ cha-
rakter dwustronny. Nalezy mie¢ jak
najwiecej rzeczy przedyskutowanych
z osrodkiem wydajacym opinie. Nie
nalezy natomiast, jak zostato udowod-
nione, traktowa¢ opinii audytora jako
ostatecznych, gdyz majg one swoje
wady i zalety. Trzeba przede wszyst-
kim pamieta¢, ze audytor ma swdj
poziom odpowiedzialnosci. Jest to
szczegblnie istotne w przypadku au-
dytu finansowego czy podatkéw. Opi-
nie zakladaja pewien margines bledu
i moga rekomendowac wyzsze kwoty
podatkowe do oplacenia. Nalezy pa-
migtac, ze cho¢ audytorzy majg zapi-
sane klauzule o odpowiedzialnoéci, to
ich realna odpowiedzialno$¢ za decy-
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zje jest bardzo ograniczona. Po drugie
nalezy zawsze dobra¢ poziom audytu
do wymogdw i traktowa¢ doradztwo
jako inwestycje, ktéra sie zwraca,
a nie zbedny wydatek. Gléwna zaleta
audytu jest mozliwos¢ krytycznego
spojrzenia na przedsiebiorstwo, wada
natomiast — brak realnej odpowie-
dzialnosci firmy doradczej. m
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