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' & BIZNES

WROGIE PRZEJECIE czv MOZNA GO UNIKNAC?

Monopolistyczne praktyki, che¢ po-
znania unikatowej technologii, odzy-
skania dtugu czy eliminacji konkurencji
- to pobudki, ktorymi kieruja sie wtadze
wiekszosci firm dokonujacych przejeé
wbrew woli zarzagdzajacych danym
przedsiebiorstwem. Wrogich przejec
mozna jednak unikngé. W tym celu na-
lezy sie zapoznac z metodami ich prze-
prowadzania. Pozwoli to podja¢ wia-
sciwe kroki zapobiegajace utracie firmy.

Przejecie kontroli nad przedsiebiorstwem
wbrew woli jego zarzgdu i akcjonariuszy
odbywa sie zazwyczaj w krotkim czasie,
aby zarzadzajacy nie zdazyli zareagowad
i zablokowa¢ procesu. Obiegowa opinia
glosi, Ze wrogie przejecia stuza zdoby-
waniu kolejnych przedsiebiorstw. Nie
tylko, zazwyczaj firmy decydujg si¢ na ten
krok po to, by zwigkszy¢ udziaty w rynku
i umocnic¢ swojg pozycje lub naby¢ majatek
czy odzyskaé dlug. Wrogie przejecie moze
by¢ takze przeprowadzone w celu pozna-
nia tajemnicy technologiczne;j.

WILK W OWCZEJ SKORZE

Juz wlatach go. wrogie przejgcia stanowity
sposob na szybka eliminacj¢ konkurencji
i zdobycie monopolu. Klasycznym przy-
ktadem byly dzialania Microsoftu wzgle-
dem przegladarki internetowej Netscape
(posiadajacej wéwczas go-proc. udzial
w rynku). Polegaly one na odkupieniu
wszystkich kontraktéw konkurencji. Do-
prowadzilo to do ograniczenia mozliwo-
$ci biznesowych Netscape i zniknigcia tej
przegladarki z rynku.

Przejecia w celu zdobycia zaplecza tech-
nologicznego konkurencji byly szczegol-
nie chetnie przeprowadzane przez firmy
amerykanskie i francuskie na rynku
wschodnim. Koncerny zachodnie dazyly
do przejecia technologii przedsigbiorstw
wojskowych, ktdre byly wowczas potenta-
tami na rynku zbrojeniowym. Jeden z glo-
$niejszych przypadkéw to proba przejecia

producenta broni droga (podobnie jak
w przypadku Netscape’a) ograniczenia
liczby jego dostawcow. Gdy juz sie wyda-
walo, ze przejecie zostanie zrealizowane,
zareagowal rzgd, samodzielnie dostarcza-
jac surowce niezbedne do produkgji.

NIEBEZPIECZENSTWO
MOZNA WYKRYC

Istnieje wiele czynnikéw wskazujacych,
ze firma jest zagrozona wrogim przeje-
ciem. Jedng z takich przestanek stanowi
wywolanie przed przedsi¢biorstwo wojny
cenowej w okreslonym sektorze. Moze
to bowiem wynikac z jego checi ekspansji
i zdobycia dominujacej pozycji na rynku
lub utrudnienia funkcjonowania konku-
rencji, ktorego efektem bedzie przejecie
przedsiebiorstwa. Jezeli zarzadzajacy firma
zauwazy, ze nagle zaczyna si¢ kurczy¢ ry-
nek zbytu, klienci nie reguluja swoich na-
leznosci, a dostawcy coraz bardziej nalegajg
na przedterminowe regulowanie platnosci,
moze si¢ spodziewac proby przejecia.
Bardzo niebezpiecznym, ale zarazem
skutecznym, narzedziem wrogiego prze-
jecia jest dazenie do destabilizacji zaopa-
trzenia firmy. Zwykle opiera si¢ to na po-
zyskiwaniu kontraktow spolki, ktora
w przysziosci konkurencja chce przejac.
Kontrakty zaopatrzeniowe bywaja wyku-
pywane przez konkurencje nawet za dwu-
krotnos$¢ swej wartosci. Brak dostawcow
powoduje, ze obniza si¢ jakos¢ produkgji
i ustug. To moment szczegdlnie sprzyjajacy
przejeciom, gdyz przejmujaca spétka w za-
mian za odpowiedni pakiet udzialéw ofe-
ruje konsolidacj¢ ze swojg grupg kapitalowa.
Niebezpieczenstwo wrogiego przejecia
bywa takze zwigzane z dzialalnoscia za-
togi, ktéra w krajach Europy Srodkowe;j jest
szczegOlnie uprzywilejowana. Jezeli grupa
pracownikéw o wyjatkowej sile zostanie
zmanipulowana przez konkurencje, moze
znaczgco destabilizowad prace przedsie-
biorstwa. Jest to szczeg6lnie niebezpieczne,
gdy przedstawiciele pracownikéw zasiadajg

w zarzadzie spolki, dzieki czemu majg
dostep do tajnych informacji. Mozliwosé
wrogiego przejecia stwarza kazda destabili-
zacja firmy wywotlana dziatalnoscig zalogi.

LEPIEJ ZAPOBIEGACNIZ LECZYC

Aby chroni¢ przedsiebiorstwo przed wro-
gim przejeciem, zarzadzajacy powinni stale
monitorowa¢ przebieg i charakter wspol-
pracy z innymi firmami. Warto przede
wszystkim kontrolowa¢ zadluzenie w po-
staci weksli, obligacji oraz innych papieréw
warto$ciowych. Niektorzy przedsiebiorcy
dos¢ lekkomyslnie podchodza do kwestii
zabezpieczania swoich dlugéw, stosujgc we-
ksle in blanco. Brak kontroli nad dystrybucja
papieréw wartosciowych przedsiebiorstwa
moze przyczynic si¢ do tego, ze dostang sie
w niepowolane rece i zaszkodzg firmie.

Bedac swiadomym dzialan i sytuacji
sprzyjajacych wrogim przejeciom, zarzg-
dzajacy moga wdrozy¢ szereg przedsiewzied
zapobiegawczych. Nalezy do nich przede
wszystkim monitoring zobowigzan i nalez-
nosci, ktdry jest réwniez obrazem ptynnosci
finansowej przedsiebiorstwa. Monitorowac
nalezy takze dziatania konkurencji, stara-
jac sie przewidzie¢ ich plany i posuniecia.
Bezwzglednie trzeba dbac¢ o zachowanie
tajemnicy stosowanych technologii.

Do innych form zabezpieczania firmy
przed wrogim przejeciem zalicza si¢ umie-
jetnie przeprowadzane wykupy mana-
gerskie oraz tzw. trujgce pigulki — zapisy
w statucie spotki uniemozliwiajace no-
wym wlaécicielom wprowadzanie zmian
w przedsigbiorstwie. Moga one dotyczy¢
np. terminu przedstawiania sprawozdania
finansowego. Znam sytuacje, gdy przejmu-
jacy mogli je zobaczy¢ dopiero po roku.
Wart wspomnienia jest takze ,bialy ry-
cerz”, czyli wspotpraca z zaprzyjaznio-
nymi spétkami w sytuacji zagrozenia
wrogim przejeciem, polegajaca na dgzeniu
do zdobycia pakietu kontrolnego akcji. MH
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