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Zasady optymalnego

planowania przeptywu
srodkow pienieznych
w krotkim czasie

Przy planowaniu posiadamy trzy
podstawowe Zrédia informacji: infor-
macja bezwzgledna- wynikajaca z do-
kumentow finansowych, informacja
prognozowana - na podstawie uméw
i naszego planowanego zapotrzebowa-
nia, zuzycia czy sprzedazy i trzecia in-
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formacja - stata. Platnosci wpltywéw jak
i odplywow wynikajace z tych trzech
7rodel, roztozone na tygodnie, powin-
ny faktycznie pokazac bilans cash flow
spotki, na okoto 6 — 12 tygodni.
Jezeli mamy na mysli krotki czas,
to mowimy o terminie do 3 miesiecy.

Planowania przeplywéw pienieznych w kréotkim czasie
jest skuteczng metoda planowania taktyki finansowe;j
danej spolki. Dzieki niej mozemy na biezaco korygowac
i dostosowywac plany budzetow rocznych, a proces
planowania odzwierciedla faktyczny obraz spoélki.

Tutaj przede wszystkim powinni-
$my planowanie opiera¢ na danych
faktycznych. Powyzej 3 miesiecy
sukcesywnie wzrasta udziat danych
prognozowanych czy planowanych.
Okres do pierwszych 2 miesigcy, to
udzial danych faktycznych na pozio-
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mie 80-90 proc., w trzecim miesigcu
osigga on 60-70 proc. Dlatego opty-
malne planowanie przeplywu srodkéw
pienieznych w krétkich okresach jest
najbardziej skuteczne i wiarygodne
w oparciu o kwartalny przedzial. Ni-
gdy nie planujemy w oparciu o dane
pochodzgce z jednego miesigca, np.
czekamy, kiedy sie skoriczy i planuje-
my nastepne 5 czy 6 tygodni.

Jak planowac?

Zawsze planowanie powinno sie
odbywac si¢ na podstawie faktycznych
dokumentéw, ktére mamy, tzn. faktur,
deklaracii, jezeli dotyczy to podatkow,
listy plac, czy wszystkich swoich zobo-
wigzaniach bezwzglednych. Wyjatkiem
mogg by¢ tutaj to sprawy zwigzane
z krétkim terminem platnosci. Za-
zwyczaj termin platnosci to 30-45 dni.
I w takich momentach, gdy planujemy
przeplywy na 5-6 tygodni, to faktycz-
nie mozemy precyzyjnie okresli¢ nasze
wyplywy. Zobowigzania takie jak np.
energia, majg czesto krétki termin
platnoSci, wynoszgcy 15 dni. Takie
obszary naleza do wptywow plano-
wanych, jesteSmy w stanie doktadnie
okresli¢, ile bedziemy potrzebowac
na energie elektryczng na podstawie
faktur z ostatnich 6 tygodni. Znajac
takie parametry jak poziom produkji,
czy poziom zuzycia energii, mozemy
prognozowac koszty z niewielkimi
odchyleniami. Trzeci obszar informacji
to informacja stala, nalezy do niej np.
fundusz ptac dla pracownikéw. To
zobowigzanie finansowe jest w petni
prognozowalne, wiemy doktadnie, ile
to bedzie wynosito. W analogiczny
sposob planujemy wplywy do spotki,
mamy wystarczajace informacje o wy-
stawionych fakturach do odbiorcéw,
np. uMowy najmu.

Trzy Zrédla istotnych informacji
w planowaniu przeplywow

Stworzenie kompletnej informacji
bezwzglednej nie jest skomplikowa-
ne, poniewaz podstawowym Zrodlem
informaciji s3 systemy ksiegowe, ktére
wszyscy posiadaja. Potrafig one wydac
precyzyjne informacje, np. kiedy be-
dziemy zobligowani do jakiejs zaptaty
albo kiedy do kasy firmowej wplyna
srodki z tytutu réznych uméw. Do

informacji ksiegowej nalezy dolaczyc
liste ptac (firmy maja ustalone wysoko-
Sci funduszu plac i konkretne terminy
splaty, powiedzmy do 10-tego kazdego
miesigca). Zebranie tych dwdéch infor-
macji powinno pozwoli¢ na stworzenie
precyzyjnego planu przeplywu Srod-
kéw finansowych.

Przy planowaniu
posiadamy trzy
podstawowe Zrodla
informacji: informacja
bezwzgledna
- wynikajaca
z dokumentow
finansowych,
informacja
prognozowana - na
podstawie umow
i naszego planowanego
zapotrzebowania,
zuzycia, czy sprzedazy
i trzecia informacja
- stala. PlatnoSci
wplywow jak
i odplywow wynikajace
z tych trzech Zrédel,
rozlozone na tygodnie,
powinny faktycznie
pokaza¢ bilans cash
Sflow spotki, na okolo 6
— 12 tygodni.

Informacja prognozowana to in-
formacja, ktérej wyliczenie nie jest
skomplikowane, a jej udzial jest nie-
wielki w poréwnaniu do catosci. Do
stworzenie takiego planu wystarczy
odpowiednio przygotowana tabela
w Excelu. Co jest bardzo istotne, chodzi
tu przede wszystkim o jedna podsta-
wowg kwestie, o ktorg trzeba zadbac:
kompletno$¢ i ciaglosc informacii. Cze-
sto sie zdarza, ze mate spotki ksieguja
wszystkie dokumenty raz na miesigc.
Wtedy powstaje problem, bo jezeli
zrodlem naszej informacji sg systemy
ksiegowe, to przy takim podejSciu

mozemy uzyska¢ niezbedne informacje
raz na miesigc. W efekcie kadra zarza-
dzajaca nie ma mozliwosci planowania
przeplywéw finansowych w systemie
tygodniowym. Z drugiej strony male
spotki nie potrzebujg takiego profe-
sjonalnego planowania przeplywow
i wyplywéw i czesto nie ma potrzeby
tworzy¢ osobnego dziatu, ktory zajmie
sie taka pracg.

Do informacji statych naleza cho-
ciazby podatki, ktére nie zalezg od
wynikow dziatalno$ci np. podatki od
nieruchomosci. Podatki, ktére zalezg od
biezacej dziatalnosci spotki bedziemy
klasyfikowa¢ do pierwszej grupy np.
deklaracja CIT czy VAT, w ktérej mamy
konkretny termin do zapfaty.

Na czym wlasciwie polega pla-
nowanie przeplywoéw pienieznych
w krotkim czasie?

Po pierwsze, podstawowg zasadg
jest uwzglednienie wszystkich doku-
mentéw, ktére rodza albo wymogi
albo zobowigzania finansowe wobec
spotki. Planowanie powinno by¢
oparte na faktach i dokumentach.
Po drugie, istotne jest aby informacja
zrédlowa byta przygotowywana ciagle
w sposob kompletny. I po trzecie,
w celu zmaksymalizowania wiary-
godnos¢ takiego planowania udzial
prognozowanej informacji powinien
by¢ jak najmniejszy.

Dzieki planowaniu przeplywow
pienieznych w krétkim czasie mozemy
na biezaco korygowac i dostosowywac
plany budzetéw rocznych. W moim
przekonaniu, plan roczny powinien
wyznacza¢ kierunek, a nie stanowic¢
planu finansowego samego w sobie.
Od 2-3 lat na rynku pojawit sie trend
nie planowania budzetéw rocznych,
tak robi chociazby General Electrics.
Ma to jednak swoje plusy i minusy.
Budzety roczne powinny by¢ zagre-
gowane i dodatkowo modernizowane
w systemie 3-6-9. OsobiScie uwazam,
ze budzetowanie na wiecej niz rok nie
ma sensu, poniewaz jego zadaniem jest
wskazywanie cel6w dla przedsiebior-
stwa. w
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