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TRZY PYTANIA DO...

TADEUSZA KOZACZYNSKIEGO

wiceprezesa zarzadu i dyrektora finansowego Trakcji Pélskiej, zwyciezey konkursu

na dyrektora finansowego roku*

Na ten rok planujemy kilpno kilku

spotek

u Dziatacie w branzy infrastruktu-
ralnej, na ktéra nie brakuje pienie-
dzy. Czy to utatwia prowadzenie
biznesu w czasach spowolnienia?

- Bazowanie na ambitnych wie-
loletnich rzadowych planach mo-
dernizacji infrastruktury kolejo-
wej daje pewne poczucie stabilno-
$ci i umozliwia uktadanie dtugo-
terminowych strategii rozwoju fir-
my. Aczkolwiek codzienna walka
o zaméwienia nie jest zapewne
specjalnie r6zna od innych branz.
Ten rok prawdopodobnie bedzie
jednak relatywnie trudniejszy od
2008 roku z dwéch powodéw. Po
pierwsze, zwiekszenia wymaga
wydolno$¢ organizacyjna PKP Pol-
skie Linie Kolejowe, ktérej budzet
na modernizacje linii w ciagu
ostatnich szesciu lat wzrdst z 400
min zt do ponad 3 mld zi. Drugim
czynnikiem sa ktopoty finansowe
spotek z grupy PKP. PKP Cargo no-
tujace znaczny spadek przewozéw
placa mniej za dostep do toréw,
uszczuplajac tym samym budzet
inwestycyjny PKP PLK.
® Z jakim skutkiem polskie firmy
starajq sie pozyskiwac zlecenia na
europejskim rynku?

— Wejscie na zagraniczne,
w tym unijne rynki budownictwa
infrastrukturalnego jest szalenie
trudne. Wbrew pozorom nie sg
one tak otwarte, jak mogtoby sie
wydawad. Wiasciwie jedyna szan-
sg obecnodci na zachodnich ryn-
kach jest podwykonawstwo, a to
wiaze sie z zupelnie innym pozio-

mem rentownodci prac. Nie intere-
suje nas to, dlatego w tej chwili nie
dziatamy w ogdle za granica. Tak-
ze dlatego, ze polski rynek jest
bardzo duzy i szybko sie rozwija.
m W jakich projektach bierzecie dzis
udzial?

— Realizujemy kilkanascie kon-
traktéw, startujemy w kilku du-
zych przetargach. Najblizej zwy-
ciestwa jeste$my na budowe Lokal-
nego Centrum Sterowania Ciecha-
néw wartego blisko 430 min zt.
ZtozyliSmy najnizsza oferte i cze-
kamy na rozstrzygniecie. Na szcze-
$cie w tej branzy marginesem jest
nieracjonalne oprotestowywanie
przetargdw, co bywa istotnym pro-
blemem w innych gateziach bu-
downictwa infrastrukturalnego.

Zatrudnienie w grupie powinno
wzrosna¢ dzieki kupieniu innych
podmiotéw, co planujemy na ten
rok. Dysponujemy 200 miln zi,
wiekszo$¢ z tych pieniedzy pozy-
skalismy w ubieglym roku z emisji
akcji powigzanej z upublicznie-
niem naszej sp6iki. Generujemy
takze duzo gotéwki z biezacej
dziatalnosci. W zeszlym roku sto-
pa zwrotu z kapitatu w grupie wy-
niosta 24 proc.® Rozmawiat

MACIEJ SZCZEPANIUK

* Organizatorem czwartej edycji kon-
kursu jest Polski Instytut Dyrektoréw.
Gazeta Prawna jest patronem medial-
nym. Wyréznienia za specjalne osiggnie-
cia otrzymali takze Przemystaw Milcza-
rek z Energomontazu-Péinoc oraz Sergii
Krasulenko z ISD Polska.

07-05:2009, Gazsta Prawna forsal p|

07-05-2009

11



