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Kalendarzowy plan finansowy, jako element zarzgdzania finansami firmy

Kalendarzowy
plan finansowy

Siergiej Krasulenko

Osoby zarzadzajgce finansami
przedsiebiorstw z sektora MSP
czesto niestusznie uwazaja,
ze poszczegolne rozwigzania
sq domeng wytgcznie duzych
korporacji. Jednym z takich
operacyjnych narzedzi

jest finansowy plan kalenda-
rzowy, ktéry w znaczacy
sposéb poprawia efektywnosc
zarzadzania finansami.

Przy niewielkim nakfadzie
pracy i — co wazniejsze

dla MSP — kosztow upraszcza
kontrole nad finansami firmy.

Glowne zalozenia dotyczace opra-
cowania planu sa niezwykle proste
i wykonalne nawet przy niskich
naktadach finansowych. Przede
wszystkim plan powinien zostac
opracowany w miesiecznym hory-
zoncie czasowym — tworzenie doku-
mentu na kolejny miesigc powinno
si¢ rozpoczac jeszcze w biezacym
miesigcu. Za glowne zrodia powin-
ny postuzy¢ faktury, ustalenia z ban-
kami, umowy oraz harmonogram
splaty i zaciagniecia kredytow, spla-
ty podatkéw oraz wyplaty wynagro-
dzen. Niezwykle wazne jest to, aby
zwroci¢ uwage na date ich ksiego-
wania, gdyz od tego zalezy, do ja-
kiego miesigca, a wiec 1 cyklu rozli-
czeniowego zostang przypisane kon-
kretne dane. Opracowanie samego
planu nalezy rozpocza¢ od podzia-
tu wptywow i wydatkéw na trzy
gléwne kategorie:

® Operacyjne — przychody i wy-
datki zwigzane z dziatalnoscia ope-
racyjna. Obejmuje ona gléwnie
przeplywy §rodkéw zwigzane z bie-
zacym funkcjonowaniem przedsie-
biorstwa, a wiec codzienng sprzedaz
i zakup doébr oraz ustug czy wydat-
ki administracyjne.

® Inwestycyjne — przychody i wy-
datki zwigzane z dzialalnoScig in-
westycyjna. Do tej grupy naleza
przychody i wydatki zwigzane z roz-
wojem przedsigbiorstwa, takie jak
zakup maszyn 1 urzadzen, wiek-
szych partii towaru czy inwestycje
finansowe, a takze wplywy z dzia-
falnosci inwestycyjnej.

® Finansowe — najmniejsza i wy-
stepujaca zaleznie od sytuacji gru-
pa obejmuje dziatalnos$¢ finansowa,
w tym zacigganie i splate kredytow.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze odset-
ki od kredytéw zaliczane sa do dzia-
lalnoS§ci operacyjne;.

Korzysci

Plan finansowy pozwala z duza
doza prawdopodobienstwa poznac
dokladny stan finanséw przedsie-
biorstwa. Jesli zostal sporzadzony
wystarczajaco dokladnie, a wszyst-
kie dostepne dane poddano anali-
zie, mozna takze poznac stan Srod-
kow spotki na kolejny miesigc czy
okres rozliczeniowy. Stopien wiary-
godnosci planu finansowego jest bar-
dzo wysoki — wynosi ok. 90-95 proc.
Procentowa wysokos¢ prawdopodo-
bienstwa jest zwigzana z faktem, iz
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w polskim biznesie tradycyjny ter-
min platnosci wynosi 30-45 dni.
Oznacza to, iz szacunki, na jakich
opiera si¢ plan finansowy, oparte sa
na rzeczywistych, a nie prognozo-
wanych platnosciach i fakturach.

Kolejng zaleta planu jest informa-
cja o czasowym deficycie Srodkow,
a wiec sytuacji, w ktérej wplaty nie
pokrywaja catosci wydatkow. Wzor
na poznanie ewentualnego deficy-
tu i jego skali jest prosty i mozliwy
do zastosowania w kazdym przed-
siebiorstwie:

Saldo poczatkowe
+ Wplaty — Wyplaty
= Saldo koncowe

Do salda poczatkowego w danym
okresie dodajemy wplaty, a od uzy-
skanej sumy odejmujemy wyplaty.
Wynik wskazuje saldo koncowe
1 mozhiwy deficyt. Uzyskana na pod-
stawie przeanalizowanych danych
informacja o deficycie moze postu-
zy¢ do jego pokrycia. Istnieje na to
kilka sposobow, ktére stosuje sie
w zalezno§ci od sytuacji, ogélnej
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kondycji finansowej przedsi¢bior-
stwa 1 decyzji kontrahentéw. Jed-
nym z podstawowych i bardziej po-
pularnych narzedzi jest przesunie-
cie czy przeterminowanie terminow
splaty zobowigzan. Rozwigzanie to po-
siada jednak istotng wade ~— jest uza-
leznione od decyzji kontrahentéow
1 moze by¢ zagrozone karg za prze-
terminowanie. Kolejnym sposobem
na pokrycie deficytu jest przyspiesze-
nie wplywu naleznosci od partneréw
biznesowych, badz zastosowanie ope-
racji finansowych typu faktoring.
Niestety to rozwigzanie zwigksza do-
datkowo koszt finansowy. Trzecim
sposobem na pokrycie deficytu jest
zaciggniecie kredytu krétkookreso-
wego, takiego jak kredyt obrotowy czy
overdraft na koncie.

Sporzadzenie comiesiecznego fi-
nansowego planu kalendarzowego
ma jeszcze jedna, niby banalna, ale
bardzo istotng zalet¢. Za pomocy
niskich naktadéw pozwala przedsie-
biorcom na zrozumiate uporzadko-
wanie informacji ksiggowych. Daje
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takze mocne podstawy do podjecia
trafnych decyzji finansowych, ktére
— tak samo jak zastosowanie odpo-
wiednich narzedzi —leza w gestii oso-
by odpowiedzialnej za zarzadzanie
finansami, konsultujacej swoje dzia-
fania z zarzadem.

Kontrola finanséw w przedsi¢bior-
stwie z sektora MSP, z uwzglednieniem
kalendarzowego planu finansowego,
nie jest zanadto skomplikowana.
Potrzebna jest jedynie rzetelna i wni-
kliwa analiza dost¢pnych dokumen-
tow, na podstawie ktérych mozna spo-
rzadzi¢ dokladny plan miesieczny
przedsiebiorstwa. Na jego podstawie
mozna podejmowac biezace decyzje
zwigzane z ruchem $rodkow na kon-
tach, a w efekcie by¢ spokojniejszym
o kondycje finansowa firmy. [ ]
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