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Ptynnosc finansowa a stabilnosc
przedsiebiorstwa

Ostatnie badania PricewaterhouseCoopers
wykazaly, ze ponad 22 proc. sposréd 384
europejskich firm nie bada regularnie swojej
ptynnosci finansowej. Wielu inwestoréw

i zarzadzajacych skupia sie bowiem na

realizacji podstawow:

o celu dziatalnosci

gospodarczej, czyli maksymalizacji zyskow.
Tymczasem brak optymalnego poziomu
zabezdpieczenia finansowego sprawia, ze

zarza

zane przedsiebiorstwo traci ptynnos¢,

a wygenerowane przychody stuza jedynie
zaspokajaniu podstawowych potrzeb

organizacji.

Siergiej Krasulenko — Aby
zminimalizo-
¢ waé  ryzyko
utraty  plyn-
noéci, zalecane
* * jest przeprowa-
dzanie regularnych kontroli
srodkéw pieniginych w fir-
mie. GI6wnym celem badania
plynnosci finansowej jest bo-
wiem zapewnienie odpowied-
niego stosunku zobowiazan
do naleznogci. Jest on najbar-
dziej korzystny w przypadku,
gdy suma naleznosci jest wyz-
sza od sumy zobowiazari.

Monitoring dla MSP

Regularny monitoring plyn-
nosci finansowej jest szcze-
gélnie istotny w przypadku
malych i érednich przedsi¢-
biorstw. Wynika to bowiem
z zachodzacych przemian
w instytucjach finansowych
oraz trudnosci z pozyskaniem
finansowania. W okresie pro-
sperity plynno§¢ firm byla
zapewniana dzicki pozycz-
kom bankowym oraz zyskom
z gieldy. Kryzys ekonomiczny
sprawil, ze znaczna ilos¢ ban-
kéw i instytucji wycofala sie
z tego sposobu finansowania,
pozostawiajac przedsigbior-

stwa z nierozwiazanym proble-
mem deficytu budzetowego.

Zarzadzanie finansami
Badanie plynnosci powinno

uwzglednia¢ wszelkie aspekty
zwiazane z zarzadzaniem $rod-
kami pieni¢znymi: analizy
poziomu naleznosci i zobowia-
zari, wraz z harmonogramem
splat oraz kontrole zapaséw
i poziomu inwestycji. Har-
monogram splat nalezy usta-
li¢ w taki sposéb, aby termin
obrotu naleznosciami byt krét-

szy od terminu obrotu zobo-
wigzaniami — w przeciwnym
wypadku istnieje zagrozenie
finansowania dostawcéw, co
spowoduje zwickszenie kapi-
tatu obrotowego.

Optymalne

wykorzystanie czasu
Kolejnym problemem, z kt6-
rym musza zmierzy¢ si¢ przed-
sigbiorstwa, jest optymalne
wykorzystanie czasu do stwo-
rzenia budzetu. Jak podaja
eksperci PricewaterhouseCo-
opers, prawie polowa firm po-
trzebuje ponad 6 miesigcy na
przygotowanie budzetu. Naj-

wigeej czasu zajmuje zebranie

niezbednych danych i infor-
magji, na ich analize pozostaje
jedynie 40 proc.

Nadmierna detalizacja
budzetu

Proces planowania finanséw
wydluza réwniez nadmierna
detalizacja budzetu, obec-

noé¢ nieistotnych informa-

¢ji i szukanie nieznacznych
oszczednoéei.  Przykladowo,
w budzetach firm produk-

cyjnych prawie polowg pozy-
qji stanowig koszty stale, takie
jak ia, media czy
podatki. Ich analiza jest bar-
dzo czasochlonna, zatem na-
lezy przyja¢ pewne zatozenia
przy ich ustalaniu.

Planowanie na rok

Zaplanowany budzet powi-
nien by¢ oparty o schemat
12-9-6-3. W praktyce ozna-
cza to przygotowanie budzetu
na 12 miesicy, przeprowa-
dzenie pierwszej korekty po
pierwszym kwartale, a kolej-
nych — w drugim i trzecim.
Budiet powinien by¢ przy-
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tale na kolejny rok. Powinien
zawieraé takize prognozg na
nastepne pét roku. Nalezy pa-
mietaé, 7e w budzecie zawsze
bads wystgpovialy pevwne od-
chylenia — firmy powinny
mie¢ na uwadze ich okreslony

i dopuszczalny poziom.

Aspekt plynnoéci finansowej
W obecnej fazie ponownego
ozywienia gospodarczego za-
rzadzajacy powinni zwrdci¢
szczegblng uwage na aspeke
plynnoéci finansowej. Efek-
tywne wykorzystanie srodkéw
pieni¢znych oraz rzetelnie za-
planowany budzet w istotny
spos6b przyczynig si¢ do usta-
bilizowania sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa oraz pozwola
na sprawne przygotowanie
firmy do wejscia w nadcho-

dzacy rok.
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