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Od informatyki
do finansow
tylko jeden krok

CIO powinien mie¢ szeroka, specialistyczna wiedze
z dziedziny IT, ale musi tez dobrze zna¢ podstawy

finansowej dziatalnosci organizacii.
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Rola ClO i dziatu IT jest takie zabezpieczenie funkcjono-
wania programaéw, aby unikna¢ potencjalnych problemoéw
| op6Znien, a w konsekwencii strat finansowych

- stwierdza Siergiej Krasulenko, ekspert Growth Business

Management, w rozmowie z CIO.

CIO: Jak optymalng wspoélprace z CIO
wyobraza sobie szef finansow duzej mie-
dzynarodowej grupy kapitalowej?
W jakiej relacji — stuzbowej zaleznosci
czy rownosci — CIO i CFO powinni pozo-
stawa¢ z najwieksza korzyscig dla kre-
owania wartosci firmy?

Siergiej Krasulenko: W miedzynarodowej,
wielobranzowej korporacji, ktérej zakres
dziatalno$ci obejmuje zaréwno produkcje,
jak i handel, CFO i dzial finansowy pelnia
role stuzby wspierajacej. Z punktu widzenia
dyrektora finansowego gléwnym zadaniem
CIO oraz dzialu IT pozostaje zapewnienie
prawidlowego funkcjonowania systeméw
komputerowych dla stuzb wspierajacych.
Mozna zatem powiedzie¢, ze cho¢ dzial IT
nie znajduje si¢ w pierwszej linii dziatalnosci
korporacji i pod wzgledem sluzbowym pozo-
staje zalezny od dzialu finansowego i core
biznesu, to jego rola jest niezmiernie istotna,
gdyz zabezpiecza prawidlowe funkcjonowa-
nie przedsicbiorstwa.
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CIO: W jaki sposéb dziat IT wplywa na
finanse organizacji?

S.K.: Przykladowo, to dzial IT sprawuje nadzor
nad programami umozliwiajacymi terminowa
splate zobowiazan — przy skali dzialalnosci
miedzynarodowej korporacji jest to niezwykle
istotne, gdyz kazde opdZnienie wigze si¢ z kara-
mi finansowymi. Rolg CIO i dziatu IT jest takie
zabezpieczenie funkcjonowania programéw,
aby unikna¢ potencjalnych probleméw i opdz-
nien, a w konsekwengji strat finansowych.

CIO: Jakich kompetenciji, jakiej wiedzy
z zakresu finanséw i zarzadzania spo-
dziewa sie CFO od CIO?

S.K.: CIO powinien posiada¢ szeroka, specja-
listyczng wiedze branzowa, przede wszystkim
z dziedziny IT. W zakresie finanséw i zarza-
dzania niezbedne sq wylacznie podstawy — jak
wspomnialem wczesniej, z punktu widzenia
CFO - zadaniem CIO i dzialu IT jest przede
wszystkim techniczne zabezpieczenie dzialal-
nosci stuzb finansowych. CIO powinien dosko-
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nale orientowac si¢ w kwestiach sprzetu, dobo-
ru urzadzen i potrzebnego oprogramowania
— w tych zakresach podejmowane przez niego
inicjatywy sa bardzo cenne.

CIO: Czy w sytuacji kryzysowej albo
sytuacji strategicznej zmiany CIO jest
-z punktu widzenia CFO - waznym wspot-
partnerem w poszukiwaniu rozwigzan?

S.K.: Oczywiscie, zwlaszcza w dwoch sytu-
acjach. Po pierwsze, jesli sytuacja kryzysu
badz strategicznej zmiany dotyczy sektora IT,
to ogromna role w jej rozwigzaniu pelni wia-
$nie CIO i podlegly mu personel. Po drugie,
w sytuacji kryzysowej kluczowe do podijecia
wlasciwej decyzji jest odpowiednio szybkie
dostarczenie niezbednych informacji. Czesto
wymaga to wezesniejszej dokladnej analizy
i obrobki danych. Jest to zadanie CIO i dziatu
IT, ktorzy moga szybko napisac specjalistyczny

program do analizy informacji badz ekspreso- &£

wo wydoby¢ niezb¢dne dane z bazy.

Dzigkuje za rozmowe. cro -
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