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Wady i zalety franchisingu

Franchising to powszechnie znany i stale rozwijajacy sie na $wiecie system
sprzedazy produktéw, dobr i ustug. Dzieki niemu mozna realizowa¢ wiasny
biznes pod cudza marka, co istotnie zmniejsza ryzyko zwigzane z ewentualnym
niepowodzeniem.

Przed podjeciem decyzji o zawarciu umowy franczyzowej wskazane jest odpowiednie
przeanalizowanie silnych i stabych stron danego biznesu, a takze szans i zagrozen. Tak
naprawde sukces nie zalezy wytacznie od danej sieci, ale w duzym stopniu od naszych
indywidualnych cech i umiejetnosci.

Podstawq kazdego biznesu, a wiasciwie jego sukcesu jest posiadanie odpowiedniej idei.
Najogdlniej mdéwigc ludzi mozna podzieli¢ na dwie grupy: tych, ktérzy posiadajg idee i
osoby majace odpowiednie srodki do zainwestowania. Pierwszg grupe charakteryzuje,
bardzo czesto, wysoki poziom ,optymizmu” i nie dostrzegania wszystkich wad i zagrozen
danego przedsiewziecia. Drugg grupe stanowig osoby, ktére ostrozniej podchodzq do
réznych projektow i inwestycji. Rozwigzaniem stanowigcym swego rodzaju consensus
moze stanowi¢ wiasnie franczyza.

Po pierwsze, systemy franczyzowe opierajg sie na sprawdzonej idei, co znacznie obniza
poziom ryzyka. Jednak trzeba jasno powiedzie¢, ze kazda inwestycja, nawet wykupienie
franczyzy nie jest pozbawiona ryzyka. Drugim bardzo waznym plusem sa opracowane
wszelkie rozwigzania wytwarzania danego produktu, czy sposoby dziatania w przypadku
ustug. Technologia danej sieci obejmuje przygotowanie lokalu, logistyke, odpowiednie
szkolenia dla personelu etc.

Kolejng zaletg inwestycji w franczyze znaczne obnizenie kosztow promocyjnychi
wizerunkowych. Dziafania reklamowe, promocyjne lub PR-owskie sg czesto prowadzone
na szczeblu centralnym, a dany franczyzobiorca wpfaca np. raz do roku sktadke na ten
cel. Wykupienie franczyzy jest decyzjq wejécia w struktury quasi holdingowe. Chodzi tu
gtdéwnie o to, ze dziatamy w obrebie wiekszej grupy, ktéra wymienia sie wiedzq i
dos$wiadczeniami rynkowymi. Ostatnig, ale bardzo istotng zaletg franczyz jest efekt
skali. Przede wszystkim, chodzi tu o logistyke i urzadzanie lokali. Fraczyzodawca dzieki
kumulowaniu znacznego portfela zamdéwien moze negocjowaé z podwykonawcami
konkurencyjne ceny, a duza ilo$¢ magazyndw redukuje koszty transportu.

» Domeny regionalne i funkcjonalne - Ki warto je zarej rowac?

Zazwyczaj kazdy system posiada mniej lub bardziej widoczne stabe strony, tak jest tez
w przypadku franczyz. Pierwszym mankamentem jest z pewnoscig wysoki prog wejscia.
Najczesciej minimalne $rodki, jakimi trzeba dysponowac to 200-250 tysiecy. Przewrotnie
to co stanowi o sile takich systemoéw, czyli technologia, moze réwniez by¢ ich stabg
strong.

W wiekszoséci uméw fraczyzowych, mamy jasno okreslone wytyczne okreslajace jak dana
firma ma dziata¢. Narzucone sztywne normy ograniczajg kreatywnos¢, nowe idee i
dowolnos$¢ u fraczyzobiorcy. Trzeba pamietaé, ze zaden system franchisingu nie jest
gwarantem zysku. Ryzyko biznesowe zawsze lezy po stronie franczyzobiorcy. Wigze sie
z nim cafa kwestia zarzgdzania ludzmi, finansami, aktywami, czy relacjami z klientami.

Franczyza jest korzystna i ma z pewnoscig duzo pluséw. Dzieki inwestycji w konkretng
marke, a takze wieloletnio testowane i sprawdzone rozwigzania, dosy¢ mocno o
minimalizujemy ryzyko ewentualnej straty finansowej. Tak naprawde¢ sukces w duzym
stopniu nie zalezy wyfacznie od sieci, tylko indywidualnych umiejetnosci konkretnego
przedsiebiorcy. Przed podjeciem decyzji o zawarciu umowy franczyzowej dobrze jest
posiada¢ wiedze z zakresu zarzgdzania biznesem lub przejs$¢ profesjonalne szkolenia. Nie
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ma sensu uczy¢ sie na wiasnych biedach, a tym bardziej na wiasnych $rodkach.
Siergiej Krasulenko

Ekspert Growth Business Management
WWW. Kr lenko.bblog.pl
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