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Zasady zarzadzania finansami korporacji, ktorej
podmioty dziataja w wielu branzach

Korporacje, ktorych spoiki-corki funkcjonuja w zréznicowanych branzach,
charakteryzuja sie zaréwno ztozonoscia prowadzonych dziataf, jak i narzedzi
zastosowanych w zarzadzaniu finansami. Wymaga to od os6b odpowiedzialnych
za finanse duzej wiedzy, do$wiadczenia oraz podzielno$éci uwagi. Podstawowa
zasadq finansowania dziatalnosci wielobranzowej korporacji, ktéra powinna
takze znalezé zastosowanie w rozbudowanej, posiadajacej wiele dziatéw spéice,
jest podziat ze wzgledu na obszar badz sektory prowadzonej dziatalnosci. Czesto
stosowany jest takze tzw. podziat terytorialny, dokonany ze wzgledu na obszar
operacyjny.

Zastosowanie jednego wskaznika efektywnoséci zarzadzania finansami w spdtkach z
réznych branz jest niemozliwe. Kazdy sektor gospodarki ma bowiem inny termin
obrotowosci oraz inne terminy produkcji i $wiadczenia ustug. Przyktadowo - prostg
maszyne z gotowych pétproduktdw mozna wykonaé w jeden - dwa dni, natomiast
produkcja skomplikowanej, robionej na zamoéwienie, moze zaja¢ nawet do ponad roku. Z
tego powodu, podejscie do finansowania powinno by¢ oparte o zasade obrotowosci
kapitatu. Branze z diuzszym terminem obrotowos$ci potrzebujg dtuzszego okresu
finansowania, a co za tym idzie - wiekszego poziomu zaangazowanego kapitatu, niz
branze z krétkim terminem finansowania. Mozna zobrazowac to na przyktadzie spotek z
sektora handlowego: przedsiebiorstwo sprzedajace artykuty FMCG ma zupefnie inny
poziom obrotowosci niz spotka zajmujaca sie handlem dobrami luksusowymi. Nawet przy
podobnej stopie zaangazowania kapitatu obrotowego, obie majg inny poziom
obrotowosci. Nalezy zatem pamietac, aby poszczegdlne spotki ocenia¢ z punktu widzenia
efektywnosci adekwatnej dla danej branzy, a nie w poréwnaniu do innych spdtek
wewnatrz korporacji.

Kolejng zasadq zarzadzania finansami korporacji, ktérej spotki dziataja w réznych
branzach, jest wyrdznienie schematdw finansowania odpowiednich dla danych sektorow.
Przyktadowo, wspomniana wcze$niej produkcja skomplikowanej maszyny wymaga
finansowania projektowego z zaplanowanych wcze$niej zrodet. W tym przypadku,
naczelng zasadg jest bezposrednie finansowanie jednego wartos$ciowego obiektu np.
poprzez kredytowanie przez bank jego produkcji. Odmiennie, krétkookresowe operacje
mogaq by¢ finansowane z biezacego kapitatu obrotowego. Jest to zwigzane z zasadq,
efektywnosci finansowania, gdyz niemozliwe jest pordwnanie stopy zwrotu z inwestycji
krétko- i dlugoterminowej, a przez to zastosowanie jednakowych kryteriow stopy zwrotu
poniesionych nakfaddéw.

Kolejna istotna zasada zarzgdzania finansami korporacji dziatajgcej w roznych branzach
odnosi sie do ryzyka walutowego. Nie ma ona zastosowania jedynie gdy wszystkie spdiki
korporacji funkcjonujg tylko na jednym, najczesciej macierzystym rynku. Jezeli jednak
czes$¢ spotek zajmuje sie importem/eksportem, to ryzyko walutowe ma duze znaczenie
dla ich dziafalnosci i sytuacji finansowej. W tej sytuacji kluczowg role odgrywa
scentralizowanie zarzgdzania finansami na poziomie cafej korporacji. Ryzyko walutowe
mozna wowczas zniwelowa¢ poprzez zastosowanie poszczegélnych instrumentow, np.
procesu organizacji wymiany walut lub udzielania wewngatrzkorporacyjnych pozyczek
walutowych. Przyktadowo, spotka zajmujgca sie eksportem moze posiada¢ nadwyzke
waluty, na ktérg duze zapotrzebowanie ma sp6tka importowa. W takim wypadku dobra
wspoipraca i odpowiednie regulacje korporacyjne pozwalajg udzieli¢ pozyczki z jednej
spotki do drugiej. Mozliwa jest takze, z wykorzystaniem odpowiednich mechanizmoéw
bankowych, wymiana walut po minimalnej marzy. Stosuje sie do tego np. jednorazowg
sprzedaz waluty dla jednej spotki oraz jej zakup dla innej. Takie dziatania pozwolg na
optymalizacje kosztéw funkcjonowania zwigzanych z ryzykiem walutowym oraz
zminimalizujg straty wynikajace z okresowych wahan kursowych.

Dla optymalnego zarzadzania finansami korporacji istotne jest réwniez wykorzystanie
kalendarzowego planu finansowego dla poszczegdlnych branz. Pozwala ono na
zwiekszenie efektywnoséci finansowania poprzez uwzglednienie czynnika sezonowosci
poszczegdlnych sektoréw gospodarki. Polega on na mozliwie najdoktadniejszym
okresleniu poziomu finansowania danej branzy w réznych okresach, co pozwala
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zmniejszy¢ poziom zagospodarowania srodkéw finansowych jak i koszty finansowania
korporacji w catosci. Przyktadowo, dziatajace w ramach jednej korporacji spotki — jedna z
branzy rolniczej, druga turystycznej, potrzebujg zwiekszenia zaangazowanego kapitatuw
réznych miesigcach. Pierwsza z nich w okresie jesienno-wiosennym, podczas gdy druga
w wiosenno-letnich. Taki plan pomoze zoptymalizowa¢ finanse korporacji jedynie pod
warunkiem uzupetnienia go o dokfadng analize rynkdw, na ktérych operujg dane spétki. W
zamian za to, pozwala jednak na wykonanie lepszych szacunkdéw finansowych, a w razie
potrzeby - na opracowanie planu zagospodarowania nadwyzek finansowych.

Istotng kwestig w zarzadzaniu finansami korporacji jest rowniez optymalny dobdr kadry
pracowniczej oraz ustalenie zakresu obowigzkow gtéwnych managerdw. Nalezy
pamietac, ze proces decyzyjny nie powinien zaleze¢ od kilku oséb z gtéwnego zarzadu, a
od wyspecjalizowanych w konkretnych branzach finansistéw. Rolg zarzgdu korporacji
jest jedynie ustalenie odpowiednich limitdw, planéw do wykonania oraz kierunkéw
finansowania przez poszczegdlne spoki. Za konkretne rozwigzania powinni by¢
odpowiedzialni dyrektorzy finansowi pojedynczych przedsigbiorstw. Ingerencja zarzqdu
korporacji w dziatania operacyjne i finanse spdtek-cdrek powinna ograniczy¢ sie jedynie
do decyzji o ulokowaniu nadwy zki finansowej lub dofinansowaniu deficytowej branzy,
ktérej nie udaje sie zrealizowa¢ zatozonego planu.

Z uwagi na stopien skomplikowania, zarzgdzanie wielobranzowgq korporacjg wymaga
ogromnego dos$wiadczenia. Jest réwniez obarczone duzg odpowiedzialnoscig. Aby
zminimalizowac¢ ryzyko potencjalnych btedéw, warto zastosowac sie do wspomnianych
zasad, poczawszy od podziatu ze wzgledu na obszar badz sektory prowadzonej
dziatalnosci.

Siergiej Krasulenko
/ Ekspert Growth Business Management
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