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Zbilansowanie
wewnetrznego rozwoju

Aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym, inwestowanie zgodne z najwyzszymi wymogami
srodowiskowymi czy pakiety socjalne dla pracownikéw to modne ostatnio kierunki
zrownowazonego rozwoju nowoczesnie zarzadzanego przedsigbiorstwa.
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réwnowazony rozwdj nie mo-
ze przy¢mic nadrzednego ce-
lu spotki, jakim jest przede
wszystkim rozw6j wewnetrz-
ny. W dalszej kolejnosci mozna do-
piero myslec o podjeciu dziatan pro-
spotecznych. Do osiggniecia nad-
rzednego celu niezbedne jest zhi-
lansowanie pieciu gtéwnych obsza-
réw funkcjonowania kazdego przed-
siebiorstwa: operacyjnego, produk-
cyjnego, finansowego, inwestycyj-
nego oraz zarzadzania personelem.

Pierwsze kroki

Przed proba optymalizacji dzia-
talnosci przedsiebiorstwa istotne
jest podjecie kilku waznych krokéw
oraz poznanie podstawowych zasad
zarzadzania. Przede wszystkim,
opracowujac strategie firmy, nalezy
okreslic wptyw poszczegélnych ob-
szaréw dziatalnosci na poziom zy-
sku. Pozwoli to na ustalenie listy
priorytetowych zadari przedsigbior-
stwa i uszeregowanie ich wedtug
gradacji od najwazniejszych. Raz
ustalona gradacja priorytetowych
obszaréw moze zosta¢ w dowolnym
momencie zmieniona. Ten krok bywa
czesto podejmowany przez przed-
siebiorcow w odpowiedzi na zaist-
niate sytuacje kryzysowe.

Zbilansowanie  wewnetrznego
rozwoju polega przede wszystkim na
traktowaniu poszczegélnych obsza-
row dziatalnosci, poza prioryteto-
wym, w sposéb réwnoznaczny. Po-
zwala to na bezpieczna dywersyfika-
cje dochodéw, ktéra jest podstawa
opartego na mocnych fundamen-
tach rozwoju wewnetrznego.

Zbilansowanie w praktyce

Obszar produkcyjny jest tylko jed-
nym z ogniw potencjalnej dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa. Z tego powo-
du, wspomniana firma produkcyjna

nie moze skupiac sie jedynie na pro-
cesie produkcji, bo doprowadzi to do
zaburzenia réwnowagi. Aby tego
unikng¢, przedsiebiorstwo musi roz-
patrywac swoje decyzje poprzez ich
wptyw na funkcjonowanie catej spot-
ki, poniewaz decyzja podjeta na jed-
nym obszarze dziatalnosci ma wptyw
na pozostate. W podobny sposéb
musi dziata¢ firma, ktéra realizuje
inwestycje wtasne. Powinna przede
wszystkim myslec o realnym zwrocie
z inwestycji, ktéry moze uzyskac.
Zwrot moze by¢ odebrany na przy-
ktad w formie zwiekszenia mocy pro-
dukcyjnych badZ pozyskania kapita-
tu poprzez wejscie na gietde. Mode-
lowa forma, ktéra pokazuje taka za-
leznosc, jest inwestycja firmy w pro-
dukcje. W tym przypadku funkcjonu-
ja wszystkie obszary dziatalnosci
przedsiebiorstwa: finansowy (po-
przez zabezpieczenie srodkéw na in-
westycje), produkcyjny (ktory be-
dzie beneficjentem inwestycji), in-
westycyjny (odpowiedzialnos¢ za re-
alizacje), operacyjny (obrét i sprze-
daz) oraz zarzadzania personelem.
Podobnie powinno sie rozpatry-
waé kazda znaczacg decyzje
w przedsiebiorstwie. Na przyktad
zwiekszenie mocy produkcyjnych
firmy nie moze by¢ rozpatrywane ja-
ko sukces, poniewaz niezbedne jest
woéwczas rozszerzenie jej dziatalno-
sci operacyjnej. Mozna to osiagngé¢
poprzez rozbudowe sieci kontrahen-
téw, gwarantujaca dostawy oraz
zbyt produktu finalnego. Zwiekszo-
ny wolumen produkcji wymaga tak-
ze wiekszych wysitkéw w obszarze fi-
nansowym, opartych na sptacie zo-
bowigzari i egzekucji naleznosci. Sa-
mo zwiekszenie produkcji lub kapi-
tatu obrotowego nie jest wiec gwa-
rantem sukcesu. Niezbedne jest
podjecie wielu trafnych decyzji
w ogniwach wspomnianego wcze-
$niej taricucha zaleznosci. Dopiero
efekt finalny, zmierzony wynikami
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finansowymi, czyli podstawowa
funkcjg przedsiebiorstwa, mozna
uznac za sukces.

Zarzadzanie personelem

Niezwykle istotnym czynnikiem,
warunkujgcym sukces optymalizacji
funkcjonowania przedsiebiorstwa,
jest skuteczne zarzadzanie persone-
lem. Polega ono na rozsgdnym dys-
ponowaniu zasobami ludzkimi w kaz-
dym z omawianych obszaréw. Nalezy
przy tym zwréci¢ uwage, aby nie an-
gazowac wszystkich specjalistow
w obecnie priorytetowym miejscu.
Moze to doprowadzi¢ do ostabienia
spotki i zachwiania jej rozwojem.
Podczas podejmowania decyzji nale-
2y zawsze mie¢ na uwadze, ze kapitat
ludzki, niezaleznie od profilu czy
wielkosci firmy, swiadczy o sile i po-
tencjale rozwoju przedsiebiorstwa.

Gwarancja sukcesu

Na podstawie przytoczonych
przyktadow mozna zaobserwowac
taricuch zaleznosci pomiedzy po-
szczegGlnymi obszarami dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Swiadomos¢ jego
wystepowania jest konieczna, aby
rozpocza¢ wdrazanie dziatari nakie-
rowanych na wewnetrzny rozwéj
spotki. Praktycznym przyktadem za-
leznosci pomiedzy poszczeg6lnymi
obszarami funkcjonowania firmy
jest wptyw inwestycji w jeden obszar
na wszystkie pozostate. Myslac
o optymalizacji rozwoju, nie nalezy
takze zapomina¢ o skutecznym za-
rzadzaniu personelem, ktére wptywa
na funkcjonowanie wszystkich pozo-
statych obszaréw dziatalnosci. Pod-
stawg dobrego zarzadzania przed-
siebiorstwem, gwarantujacego po-
dejmowanie trafnych decyzji bizne-
sowych, jest zatem kompleksowa
umiejetnos¢ obserwacji wszystkich
obszaréw funkcjonowania spétki.m



