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Zatrzymac w pracy

Prawie potowa (49 proc.) zatrudnionych pracownikow, ktorzy wzieli udziat w globalnym
badaniu firmy Deloitte, szuka lub zamierza szukaé nowej pracy.

-

y ~ 5 s
Catkowity koszt zastgpienia kazdego utraconego pracownika, to nawet trzykrotno$¢ jego rocznej pensji

- Jednym z podstawowych bteddw, ktére popetniajg pracodawcy, jest prze $wiadczenie, ze ich
pra licy w zwigzku z kryzysem nie znajdg innej pracy. Takie firmy mogg utongé w powodzi

wypowiedzen i grozi im porazka na rynku talentéw w miare poprawy sytuacji gospodarczej - zauwaza

Krzysztof Kwiecien, dyrektor HR w polskim oddziale Deloitte. Tymczasem szacuje sie, ze catkowity
koszt zastgpienia kazdego utraconego pracownika wynosi dwu - lub trzykrotno$¢ jego rocznego
wynagrodzenia.

Jednoczesnie pracodawcy powinni mie¢ na uwadze, ze kadra zarzadzajaca czesto ma biedne
przekonanie dotyczgce potrzeb szeregowych pracownikéw. Dla oséb ponizej 30 roku zycia
najwazniejszym motywatorem w pracy nie jest elastyczny czas pracy, ale dodatkowe
wynagrodzenie i inne gratyfikacje finansowe (premie, bonusy) oraz doradztwo w karierze. -
Gratyfikacja finansowa to wazna czes$¢ kazdej strategii w zakresie zatrzymania personelu, ale
motywatory pozaptacowe sg decydujace dla pracownikéw, umoZiwiajg one firmom wyréznienie sie
na rynku talentéw - dodaje Kwiecien.

Przedstawiciele pokolenia Y, ktére aktualnie wchodzi na rynek pracy, zostali wychowani w zupetnie
innych warunkach. Charakteryzujg sig inng mentalnoscia, kierujg sie innymi priorytetami

i warto$ciami w zyciu codziennym. Co za tym idzie? Majg inne podejscie do pracy. Popkultura i kult
sukcesu miodych oséb, dodatkowo wzmocnione przez przekaz medialny tworcéow Google,
Facebooka, czy polskiej NK, zmieniajg postrzeganie rynku pracy. Wedtug pokolenia Y, osiggniecie
sukcesu jest niezwykle fatwe. - Tymczasem rzeczywisto$¢ wyglada zupetnie inaczej - méwi Siergiej
Krasulenko, ekspert firmy Growth Business Management:

Istniejg jednak pozytywne przykfady firm, ktére w odpowiedzi na panujace uwarunkowania

ekonomiczne wprowadzity skuteczne rozwigzania w zakresie zarzgdzania pracownikami nakierowane

na ich skuteczne pozyskiwanie i retencje. Z badania Deloitte wynika, Zze potowa lideréw rynku
uruchomita programy na rzecz budowy kompetencji przywodczych oraz doskonalenia kadry
kierowniczej, a 41 proc. lideréw rynku zaimplementowato nowe programy wytaniania potencjalnych
utalentowanych pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Jako przyktad strategii zatrzymania w firmie
WIECEJ NA TEN TEMAT

Zarabiaé jak... blondynka eksperci Deloitte wymieniajq :

Posiadaczki jasnych wtoséw zarabiajg wiecej

od brunetek i rudych - wynika z brytyjskich skutecznymi oredownikami innowaciji,

Kredyty samochodowe
Ubezpieczenia

pracownikéw o duzym potencjale innowacyjnosci

- identyfikacje kluczowych pracownikow, ktérzy sg

Pozyczki | Karty kredytowe | Lokaty
Dla firm
Szukaj: Jw serwisie Biznes l

| Szukaj waloréw | Szukaj w serwisie

Kalkulator wynagrodzen

Kalkulator przeliczajacy wynagrodzenie brutto na netto i
netto na brutto.
Praca wykonywana w miejscu zamieszkania: i |

Praca wykonywana poza miejscem zamieszkania: l |

< .

Podaj kwote: |1500 I brutto

Uksztaltuj swoja przestrzen

Lampa Kafti Alien

Abazur z prawdziwg osobowo$cia.
Dostepny w czterech kolorach. Cena:
299 zt

Pulpo Key Farm
Kolorowy i wesoty wieszak na klucze
niemieckiej firmy Pulpo. Cena: 118 zt

Krzesta Louis Ghost
- Zestaw krzeset zaprojektowanych
e przez Philippe Starck'a dla firmy Kartell.
W zestawie 4 sztuki. Cena: 3504 zt

Praca za granica

= Informacje

= Praca w Wielkiej Brytanii
= Praca w Niemczech

= Praca w Szwecji

« Praca w Irlandii

= Praca w Hiszpanii

= Praca w Grecji

wiecej panstw »

Wiecej informacji Powigzane informacje

= Stuzbowe wyjazdy zleceniobiorcy

« Zarabia¢jak... blondynka

= Szkoty i przedszkola szukajg nauczycieli

» Zarobki w Tréjmie$cie

= Negatywna niespodzianka w ptacach

« Rzad podtrzymuje pomyst podwyzki dla nauczycieli
= Etat za prace i seks
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badan. wiecej » - programy szkoleniowe dotyczgce innowacji

Etat za prace i seks adresowane do zidentyfikowanych pracownikéw,
Elal za prace 1 Seks
lle zarobisz w pierwszej pracy? - proaktywng rekrutacje lideréw, ktérzy beda

promowac dziatania innowacyjne.

- Uwazamy, ze kadra zarzgdzajgca powinna odpowiedzie¢ sobie na wiele pytan, aby méc
dostosowac swoje plany w zakresie zarzadzania pracownikami na przyszty rok oraz na nastepng
dekade. Do najwazniejszych z nich naleza: wykorzystywanie statego procesu globalizacji rynku
pracy, oraz technologie i procedury majgce ewoluowac i dopasowywac si¢ do dtugoterminowych
celoéw biznesowych utalentowanych pracownikow. Nalezy takze zapyta¢ siebie o swojg marke, jako
pracodawcy, o programy rozwoju zawodowego i o to, czy znane sg rzeczywiste potrzeby
pracownikoéw, a takze, czy strategie zostaty dostosowane do réznic pokoleniowych i geograficznych
charakteryzujacych pracownikow? Taka refleksja pomoze w odpowiedzi na pytanie, czy w miare
poprawy sytuacji gospodarczej nasza firma bedzie ofiarg czy beneficjentem wyptywu CV na rynek
pracy - podsumowuje Kwiecien.

Katarzyna Jedrzejewska, Brief

kariera.com.pl

Ocen artykut: 100% — o Ocen: 2 e i (et —
Jobacs ranking » o 0 B Podziel sie linkiem! h | Wiecej »
ZOBACZ ROWNIEZ |

Szkoty i przedszkola

\ Zarobki w Tréjmiescie
% szukaja nauczycieli

Mediana wynagrodzen

catkowitych w Tréjmie$cie

wyniosta w 2009 roku 3900 PLN.
"

Z poczatkiem wrze $nia
tygodniowy czas pracy
nauczycieli zwiekszy sie o
godzine.

WASZE KOMENTARZE (4)

TO PRAWDA ...

Pracodawcy jeszcze nie wiedza,co moga straci¢.W Zaktadach Chemicznych Police chcg obcigé
zarobki ...

bla

bla bla bla

(2010-08-20 07:07)
~Adam

(2010-08-20 06:30)
~bla

o oE K

[ NAJCIEKAWSZE TEMATY NA FORUM

lle w twoim mie$cie mozna zarobi¢?

Czy pracodawca moze podstuchiwaé pracownika?

lle tracimy na fatszywych bezrobotnych?

Czy praca w wojsku moze byé sposobem na zycie?

NAJCZESCIEJ KOMENTOWANE ARTYKULY

1.

SIS ANEN

_ Wstrzyma¢ podwy ki ptac!

UOKIK: Brutalny chwyt telewizji cyfrowej!
komentarzy: 100

komentarzy: 75
Drastyczna podwyzka zboza! Zostang nam
ochtapy - komentarzy: 29

Poczta Polska strzela ... do nas?
komentarzy: 27

Litwa zwraca sie ku Rosji? i komentarzy: 27

NAJLEPIEJ OCENIANE ARTYKULY

2.
3.
4.

5.

UOKIK: Brutalny chwyt telewizji cyfrowej!
+98% / -2% Ocen: 233

Gilowska: "Rzad nie ukrywa, ze zaplanowat serie
podwyzek" +97% / -3% Ocen: 145

Dom sktadowy, ktéry budzi watpliwos¢
+95% / -5% Ocen: 303

Polska: Gigantyczny przekret na miesie
+93% / -7% Ocen: 301

61 zt za... date $mierci +93% / -7% Ocen: 54

= Polecamy: Wiadomosci

Napisz
do serwisu

B

Biznes
w komoérce

fEa

Biuletyny K;naly

SS

Motoryzacja | Pogoda : Program TV | Horoskop ' Sport + Wyniki lotto : Polska

Pozostale: Praca Warszawa | Ksiegarnia internetowa | Poczta | Program telewizyjny ' Ksigzki 1 Stownik 1+ Mapa | Podreczniki
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