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Utrzymanie plynnosci finansowej pozwoli unikna¢ upadtosci firmy
04.05.2010 10:10 wtorek

Obecnie najczestsza przyczyng upadiosci malych i sSrednich P
przedsiebiorstw jest utrata plynnosci. Zarzadzajacy wola bowiem

skupi¢ sie na biezacej dzialalnosci i maksymalizacji zyskow,
spychajac na dalszy plan zabezpieczenie finansowe.

Firmy powinny zastanowi¢ si¢ nad rozwigzaniem tej sytuacji,
zwlaszcza ze biezaca sytuacja przedsiebiorstw nie jest optymistyczna
- W najlepszych przypadkach firmy wykazujg niskie zyski, a
zarzadzajagcy sg zadowoleni, jesli uda sie unikng¢ strat. Jedng z
propozycji uzdrowienia sytuacji podupadajgcych malych i $rednich
przedsiebiorstw jest odpowiednio wczesna redukcja kosztéw produkciji i zatrudnienia. Odpowiedni
stosunek przychoddéw i kosztdw przedsigbiorstwa oraz kontrola jego zobowigzan i naleznosci
pozwoli na ominiecie niebezpieczenstw zwigzanych z utrata plynnosci. Niestety, w czesci
przypadkéw redukcja kosztéow jest podejmowana gdy na uzdrowienie finanséw przedsiebiorstwa
jest juz za p6zno. Wtedy ratunkiem jest stopniowe zaprzestanie produkcji. Podjgcie decyzji o
czasowym wstrzymaniu dziatalnosci jest nietatwe, z uwagi na emocjonalne podej$cie wiascicieli
spotek — zwlaszcza w firmach rodzinnych. Mimo to, czesto jest to sytuacja przej$ciowa,
pozwalajaca uratowaé przedsiebiorstwo. Czasowa utrata udziatéw w rynku moze paradoksalnie
obroni¢ firme przed upadioscia, ktéra (w wymiarze ekonomicznym) jest duzym zagrozeniem dla
wiascicieli matych i $rednich przedsiebiorstw. Ratujac swoj biznes, przedsigbiorcy czgsto
doktadajg do niego z majatku rodzinnego. Tracac osobiste $rodki na ratowanie podupadajacej
dziatalnosci, stajg sie niejako swoimi wlkasnymi diuznikami, a w razie upadto$ci, nie majg zadnych
podstaw do odzyskania pieniedzy wilozonych w ratowanie biznesu. Aby unikng¢ réwnie
pesymistycznych scenariuszy, nalezy regularnie bada¢ przeptyw S$rodkéw pienieznych i na
biezaco kontrolowa¢ wysoko$¢ kosztéw produkcji i zatrudnienia. Zapewni to stabilno$¢
funkcjonowania przedsigbiorstwa i zapobiegnie utracie udziatéw w rynku.
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