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|Rok |Numer0_k|

Numer biezacy
Prenumerata

Redakcja
Informacje o reklamie

Waluty

1EUR 4,07 zt # -0.22%
1CHF 3,04 zt % -0.72%
1USD 3,21 zt # -0.42%
1GBP 4,88 zt # -0.17%

Newsletter

Podaj swoj adres e-mail, aby co miesiac otrzymywaé zapowiedz nowego numeru miesi¢cznika

Zobacz na kadry.infor.pl

e obowiazki pracodawcy
e odpoczynek tygodniowy
e powierzenie innej pracy

Dowiedz sie, jak uniknac¢ kary nawet 750 000 zt!
Siergiej Krasulenko2010-07-09

Aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym, inwestowanie zgodne z najwyzszymi wymogami srodowiskowymi czy
pakiety socjalne dla pracownikow to modne ostatnio kierunki zrownowazonego rozwoju nowoczesnie zarzadzanego
przedsigbiorstwa.

Zréwnowazony rozwoj nie moze przy¢mi¢ nadrzednego celu spotki, jakim jest przede wszystkim rozwoj
wewngetrzny. W dalszej kolejnosci mozna dopiero mysle¢ o podjeciu dziatan prospotecznych. Do osiagnigcia
nadrzednego celu niezbedne jest zbilansowanie pigciu gtdéwnych obszaréw funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa: operacyjnego, produkcyjnego, finansowego, inwestycyjnego oraz zarzadzania personelem.

Pierwsze kroki

Przed proba optymalizacji dzialalno$ci przedsigbiorstwa istotne jest podjecie kilku waznych krokéw oraz poznanie
podstawowych zasad zarzadzania. Przede wszystkim, opracowujac strategie firmy, nalezy okresli¢ wptyw
poszczegdlnych obszaréw dzialalno$ci na poziom zysku. Pozwoli to na ustalenie listy priorytetowych zadan
przedsigbiorstwa i uszeregowanie ich wedlug gradacji od najwazniejszych. Raz ustalona gradacja priorytetowych
obszaré6w moze zosta¢ w dowolnym momencie zmieniona. Ten krok bywa czgsto podejmowany przez
przedsigbiorcow w odpowiedzi na zaistniale sytuacje kryzysowe.

Zbilansowanie wewngtrznego rozwoju polega przede wszystkim na traktowaniu poszczegdlnych obszarow
dzialalnos$ci, poza priorytetowym, w sposob réwnoznaczny. Pozwala to na bezpieczna dywersyfikacje dochodow,
ktora jest podstawa opartego na mocnych fundamentach rozwoju wewngetrznego.

Zbilansowanie w praktyce

223 2010-07-12 11:23



Twoj Biznes - Praktyka - Zbilansowanie wewnetrznego rozwoju http://twojbiznes.infor.pl/index.php/dzialy/praktyka/artykul-1478113.html

Obszar produkcyjny jest tylko jednym z ogniw potencjalnej dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Z tego powodu,
wspomniana firma produkcyjna nie moze skupia¢ si¢ jedynie na procesie produkeji, bo doprowadzi to do zaburzenia
rownowagi. Aby tego uniknac, przedsigbiorstwo musi rozpatrywac swoje decyzje poprzez ich wpltyw na
funkcjonowanie catej spoiki, poniewaz decyzja podjeta na jednym obszarze dziatalnosci ma wpltyw na pozostate. W
podobny sposob musi dziata¢ firma, ktora realizuje inwestycje wlasne. Powinna przede wszystkim mysle¢ o realnym
zwrocie z inwestycji, ktory moze uzyska¢. Zwrot moze by¢ odebrany na przyktad w formie zwigkszenia mocy
produkcyjnych badz pozyskania kapitatu poprzez wejscie na gieldg. Modelowa forma, ktéra pokazuje taka
zaleznos¢, jest inwestycja firmy w produkcje. W tym przypadku funkcjonuja wszystkie obszary dziatalnosci
przedsigbiorstwa: finansowy (poprzez zabezpieczenie srodkow na inwestycje), produkcyjny (ktory bedzie
beneficjentem inwestycji), inwestycyjny (odpowiedzialnos$¢ za realizacje), operacyjny (obroét i sprzedaz) oraz
zarzadzania personelem.

Podobnie powinno si¢ rozpatrywaé kazda znaczaca decyzj¢ w przedsigbiorstwie. Na przyklad zwigkszenie mocy
produkcyjnych firmy nie moze by¢ rozpatrywane jako sukces, poniewaz niezbgdne jest wowczas rozszerzenie jej
dzialalno$ci operacyjnej. Mozna to osiagnac poprzez rozbudowe sieci kontrahentow, gwarantujaca dostawy oraz
zbyt produktu finalnego. Zwigkszony wolumen produkcji wymaga takze wigkszych wysitkow w obszarze
finansowym, opartych na splacie zobowiazan i egzekucji naleznosci. Samo zwigkszenie produkcji lub kapitatu
obrotowego nie jest wigc gwarantem sukcesu. Niezbedne jest podjecie wielu trafnych decyzji w ogniwach
wspomnianego wczesniej lancucha zaleznosci. Dopiero efekt finalny, zmierzony wynikami finansowymi, czyli
podstawowa funkcja przedsigbiorstwa, mozna uzna¢ za sukces.

Zarzadzanie personelem

Niezwykle istotnym czynnikiem, warunkujacym sukces optymalizacji funkcjonowania przedsigbiorstwa, jest
skuteczne zarzadzanie personelem. Polega ono na rozsadnym dysponowaniu zasobami ludzkimi w kazdym z
omawianych obszaréw. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, aby nie angazowac wszystkich specjalistéw w obecnie
priorytetowym miejscu. Moze to doprowadzi¢ do ostabienia spotki i zachwiania jej rozwojem. Podczas
podejmowania decyzji nalezy zawsze mie¢ na uwadze, ze kapitat ludzki, niezaleznie od profilu czy wielkosci firmy,
swiadczy o sile i potencjale rozwoju przedsigbiorstwa.

Gwarancja sukcesu

Na podstawie przytoczonych przyktadow mozna zaobserwowaé lancuch zalezno$ci pomigdzy poszczegdlnymi

Myslac o optymalizacji rozwoju, nie nalezy takze zapominac o skutecznym zarzadzaniu personelem, ktore wpltywa
na funkcjonowanie wszystkich pozostatych obszaréw dziatalnosci. Podstawa dobrego zarzadzania
przedsigbiorstwem, gwarantujacego podejmowanie trafnych decyzji biznesowych, jest zatem kompleksowa
umiejetnos¢ obserwacji wszystkich obszarow funkcjonowania spotki.
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