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W globalnym kryzysie stawiajmy na ptynno  §é
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Dzisiaj nie sam zysk, ale stabilne finanse s @ najwazniejsze. O funkcjonowaniu du zej firmy w czasie zawirowa A na
rynkach kapitatowych rozmawiamy z Siergiejem Krasule nko — dyrektorem finansowym ukrai  nskiego koncernu ISD.

Od kilku lat petni pan funkcj e jednego z dyrektorow du zej korporacji dziataj acej na wielu rynkach. Jak z tej perspektywy
ocenia pan to, co si e dzieje w gospodarce $wiatowej? Oczywi $cie w kontek scie kryzysu finansowego, ktory zatacza
coraz szersze kr egi.

Chciatbym podkresli¢c, ze ten, kto myslal, iz kryzys finansowy obejmie tylko USA, grubo sie pomylit. Globalne powigzania
gospodarcze spowodowaly, ze amerykanska zapas¢ przeksztaicita sie w kryzys ogolnoswiatowy. Okazalo sie przy tym, ze
gospodarka amerykanska oparta jest na gieldowej wartosci firmy i instrumentach pochodnych, ktére cechujg sie duzymi
wahaniami, cho¢ doraznie przynosza duze zyski. Kiedy bankierzy europejscy zobaczyli, jakie to sg zyski, tez poszli w kierunku
wirtualnej ekonomiki. W rezultacie banki w pewnym stopniu przejely role emisyjng panstwa. Réwnoczes$nie rozbudowano
programy socjalne, dlatego mozna powiedzieé, ze popetniono taki sam bigd jak w dawnym ZSRR. Swiat bedzie musiat nauczyé
sie funkcjonowaé z mniejszym dostepem do kredytu.

Jakimi wi ec instrumentami powinni postugiwa € sie przedsi ebiorcy, by zminimalizowa € skutki narastaj acego kryzysu?

Z uwagi na utrate zaufania, do dyspozycji przedsiebiorcow pozostajg instrumenty pozabankowe. Moze to m.in. by¢ leasing,
factoring lub gwarancje firm ubezpieczeniowych.

Czy w grupie ISD jest to odczuwalne?

Naturalnie. Nie jesteSmy przeciez samotng wyspa. Mamy pewien spadek produkcji, ale w poréwnaniu z innymi nie ma to
wiekszego znaczenia. Jesli chodzi o Hute Czestochowa — to znajduje sie ona w szczegdlnej sytuacji. Jej moce produkcyjne sg
nominalnie niewielkie, a technologia elastyczna, dlatego moze pracowa¢ w oparciu 0 mniejsze zamowienia.

A co maj g zrobi € ci, ktoérych kryzys nie oszcz edza?

Po pierwsze, zmieni¢ swoje podejscie do tego, co sie robi, i do tego, co sie dzieje wokoét. Dzi§ nie powinno sie walczy¢ o wysoki
zysk, lecz o plynnos¢ finansowa. Bo brak tej plynnosci jest najwiekszym zagrozeniem - dla wszystkich. Uwazam, ze
przedsiebiorstwa powinny zmniejsza¢ swa produkcje, dostosowujac jg do tego, co sie dzieje na rynku, czyli do mniejszego
popytu, dbajac szczegodlnie o koszty i efektywnos$¢ inwestycji.

Ale zmniejszenie produkcji poci aga za sob g koszty spoteczne, w tym zwolnienia pracownikow...

Jesli firmy mysla o znaczacych zwolnieniach pracownikéw, to powinny rozwazy¢ obnizenie ptac wszystkich pracownikéw przy
utrzymaniu danego stanu zatrudnienia, co wydaje sie by¢ bardziej ,ludzkim” rozwigzaniem.

Ja uwazam, ze zwolnienia beda najwieksze w sektorach, ktére tworzyly wirtualng ekonomike. Dlatego jestem zwolennikiem
zwiekszenia funkcji regulacyjnych panstwa w tym sektorze. Centralizacja daje bowiem mozliwos¢ zarzadzania antykryzysowego.
Naturalnie mysle tu tylko o krétkich okresach i nie chodzi o taki sposéb, w jaki usitujg to robi¢ USA i Europa, czyli poprzez
dofinansowanie bankéw, ktére spowodowatly kryzys.

Czy to oznacza, ze gospodarka rynkowa i kapitalizm prze zywaja kryzys?
Neokapitalizm — tak.
Co zatem powinni zrobi ¢ stratedzy gospodarki globalnej,  zeby ratowa ¢ ten system?

Mys$my juz przezyli ratowanie teorii socjalizmu i wiemy, czym to sie skonczylo. To samo odnosi sie do ratowania neokapitalizmu,
zwlaszcza jego warstwy socjalnej. Nie ma potrzeby obrony tego systemu, bo jesli mamy kryzys, to wynika on m.in. z powodu
nadmiernie rozbudowanych programéw socjalnych. Dlatego uwazam, ze ratowanie neokapitalizmu to przediuzanie kryzysu.
System ekonomiczny sam sie dostosuje do nowych realibw. On sobie z tym poradzi.

Naprawd e pan tak uwa za, przecie z to przypomina teori e niewidzialnej r eki rynku, ktéra ze wszystkim sobie radzi. Obecny
kryzys dowodzi, ze wcale tak by ¢ nie musi...

Jedno jest pewne, ze nie wolno dopusci¢ do tego, by banki manipulowaty rynkiem.
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Przechodz ac do spraw polskich, chcialbym spyta €, co powinni $my zrobi €, zeby unikn aé wszechogarniaj acego kryzysu? |
czy przyj ety przez rz ad plan stabilno $ci i rozwoju daje gwarancje unikni  ecia gt ebszej zapa $ci?

Catkowicie unikng¢ kryzysu sie nie da. Niestety polska gospodarka w duzym stopniu uzalezniona jest od niemieckiej. W zwigzku
z tym uwazam, ze ogromny wplyw na nig bedzie mie¢ to, co sie bedzie dzia¢ w Niemczech. Drugie zagrozenie to ciggnacy sie od
lat osiemdziesiagtych duzy udziat programéw socjalnych. Jezeli panstwo chce broni¢ wszystkich, to musi mie¢ na ten cel olbrzymie
srodki. Bedzie sie to wigzato z zaciggnieciem dodatkowych zobowigzan.

Natomiast czynnikiem pozytywnym jest to, ze Polska jest forpocztg na rynkach wschodnich. | tu upatruje olbrzymie szanse dla
polskiej gospodarki.
Co wiec wedtug pana nale zy zrobi ¢, zeby wykorzysta € ten czynnik?

Geopolityczne usytuowanie Polski wskazuje na to, aby relacje gospodarcze z sasiadami wschodnimi byly bardziej ozywione — to
jest ogromny rynek dla polskich firm.

Nie wolno traktowaé krajow wschodnich tylko jako rynek zbytu. Méwigc to, przypominam sobie spotkanie polskich i ukrainskich
biznesmenéw w Kijowie, podczas ktérego polscy przedsiebiorcy zachecali do zakupu swych produktéw, szczegdlnie artykutéw
spozywczych, po czym wstat przedstawiciel strony ukrainskiej i grzecznie zwrdcit sie do swych partneréw: ,Szanowni panowie —
mleko, jogurty i Smietane to my mamy wlasne, my czekamy na wasze technologie i know-how”. Niestety, mimo ze mineto od tego
czasu pigecé lat, spora czes¢ polskiej oferty kreci sie wokét tych samych produktow.

Czy polskie banki maj g szanse rozwoju na Ukrainie?

Nie sadze, gdyz wiekszos¢ z nich to sa banki zachodnie, w zwigzku z tym mogg funkcjonowa¢ tylko jako oddziaty bankow
macierzystych. | to sie dzieje. Niestety dziatalnos¢ polskich bankéw nie jest za bardzo widoczna i co gorsza nie uwzglednia w
peini specyfiki ukrainskiej gospodarki. Jeden z bankoéw, ktéry wszedt na nasz rynek kilka lat temu, najwiecej zainwestowat na
Ukrainie Zachodniej, pozbawionej wielkich firm przemystowych i o najwiekszym bezrobociu. To nie sg warunki dla rozwoju
dziatalnosci bankowej. Tym bardziej, ze nadcigga konkurencja bankéw rosyjskich. A kapitat rosyjski jest bardziej agresywny.

A jak pan s adzi — kiedy Ukraina gotowa b edzie do wst gpienia do UE?

Moim zdaniem Ukraina powinna is¢ w tym kierunku, lecz dzi$ trudno powiedzie¢, czy powinno sie to sta¢ za 2 czy za 5 lat.
Podobnie jak Polska, jesli chodzi o wejscie do strefy euro, tak i Ukraina powinna sie przyjrzeé i Europie, i samej sobie, i dopiero
wtedy okresli¢ strategie integracji europejskiej. Na razie trzeba sie upora¢ z kryzysem, ktory trwa, ale ktoéry nie bedzie trwat
wiecznie...

Kiedy si e skonczy ?

Mysle, ze w drugim potroczu 2009 roku zacznie sie wzrost produkcji i od tego momentu wszystko pojdzie w gore. Wprawdzie nie
w takim tempie jak przed kryzysem, ale w gore.

Czy nie jest pan zbyt wielkim optymist g?

A czy sa podstawy do tego, by sie przedtuzyt? Wydaje mi sie, ze nie. Produkcja spadta, ale nie w sposéb katastrofalny. Rzady
przystapity do realizacji programoéw naprawczych, trzeba jeszcze troche czasu na uporzadkowanie systemow finansowych.
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