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Siergiej Krasulenko, dyrektor finansowy ISD Polska

Od jakiegos$ czasu wszyscy wieszczg globalny kryzys finansowy.
Politycy, eksperci, wreszcie przedsiebiorcy i przecietny Kowalski.

A fakty? Globalne powigzania gospodarcze spowodowaly, ze
zapas¢ w USA przeksztalcita sie w kryzys ogdinoswiatowy. Okazato
sie przy tym, ze gospodarka USA oparta jest na oczekiwaniach
inwestoréw wobec gieldowej wartosci firmy i instrumentach
pochodnych, co tworzy wirtualng ekonomie. Cechuje sie ona
duzymi wahaniami, cho¢ doraznie przynosi spore zyski. Gdy
europejscy bankierzy dostrzegli te zyski, tez skierowali sie ku
wirtualnej ekonomii. W efekcie banki w pewnym stopniu przejety
role emisyjng panstwa. Rozbudowano tez programy socjalne,
dlatego mozna powiedzie¢, ze popetniono taki sam btad jak w
dawnym ZSRR.

zrddto: Rzeczpospolita

Pierwszg oznaka kryzysu byt ograniczony dostep do kredytow.
Swiat bedzie musiat nauczyé sie funkcjonowaé z mniejszym
dostepem do bankowego finansowania, a to w pierwszej fazie
bedzie bolesne. Konsekwencjg jest krotkoterminowe zmniejszenie
popytu na towary i ustugi w skali globalnej. Skutki juz sg. Firmy
ograniczajg produkcje, thg koszty i zwalniajg pracownikéw. Najwieksza redukcja ma miejsce za
oceanem.
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+zobacz wiecej

W Polsce kryzys straszy gtéwnie w mediach. Co prawda wedtug CBOS 18 proc. Polakéw
twierdzi, ze odczuto jego skutki, a 60 proc. uwaza, ze gospodarka tez je odczuje, ale tak
naprawde brzemie kryzysu dzwigajg instytucje finansowe. Ich wzajemny brak zaufania skutkuje
zaostrzeniem zasad przyznawania kredytow firmom i zwyklym konsumentom. Obopdina
nieufnos¢ bankow przejawia sie takze walkg o depozyty. Skutkiem bedg podwyzszone
oprocentowanie kredytéw lub straty samych bankéw. Kto je pokryje? Gdy na rynku ciezko dostaé
kredyt, przedsiebiorcy sa zmuszeni bra¢ pod uwage wykorzystanie instrumentéw
pozabankowych, tj. faktoring, leasing czy gwarancje firm ubezpieczeniowych. W tych warunkach
kondycja finansowa firm bedzie w znacznym stopniu uzalezniona od elastycznosci w ich
zarzadzaniu.

Recepta na to jest krotkookresowa centralizacja polityki firmy. Konsolidacja zaméwien, portfela
kredytowego i wiasciwe zarzadzanie produkcjg w skali makro, a nie jedynie na poziomie
lokalnym, pozwolg korporacjom na optymalizacje mocy produkcyjnych w obliczu problemoéw. W
czasach kryzysu to koncentracja na zachowaniu ptynnosci, a nie maksymalizacja zysku jest
kluczem do sukcesu.

Rzeczpospolita
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W co inwestowac¢ w 2009 r. Lokaty, obligacje, konsolidacja? 700 porad dla twoich pieniedzy.

Zadna czeé¢ jak i catodé utworéw zawartych w dzienniku nie moze by¢ powielana i rozpowszechniania lub dalej
rozpowszechniana w jakiejkolwiek formie i w jakikolwiek sposob (w tym takze elektroniczny lub mechaniczny lub inny albo
na wszelkich polach eksploatacji) wiacznie z kopiowaniem, szeroko pojetq digitalizacja, fotokopiowaniem lub kopiowaniem,
w tym takze zamieszczaniem w Internecie - bez pisemnej zgody PRESSPUBLICA Sp. z o0.0.

Jakiekolwiek uzycie lub wykorzystanie utwordw w catosci lub w czeéci bez zgody PRESSPUBLICA Sp. z 0.0. lub autorow z
naruszeniem prawa jest zabronione pod grozba kary i moze by¢ Scigane prawnie.
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