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Ryzyko zwigzane z inwestowaniem na rynkach

wschodzacych

Doswiadczeni swiatowym kryzysem go-
spodarczym inwestorzy zwrocili sie obecnie
nie tylko w strone krajow stabilnych, takich
jak Niemcy czy Francja, ale takze w kierun-
ku rynkéw granicznych i wschodzacych.
Moga by¢ one dla przedsiebiorcow perspek-
tywiczne i zyskowne, jednak dzialalnos¢ na
nich wigze sie z dos¢ wysokim ryzykiem.
W przypadku rynkow islamskich, takich

jak m.in. Liban, Oman i Pakistan, jest ono
zwigzane przede wszystkim z innymi zasa-
dami prowadzenia biznesu. Tamtejsze rynki
nie rzadza sie bowiem tymi samymi prawa-
mi, co znane inwestorom rynki zachodnie.
Ponadto, czesto sa zamkniete dla zachod-
nich inwestoréw (Oman), badz nieprzychyl-
ne ze wzgledu na panujace prawo szariatii,
oznaczajace nacjonalistyczne podejscie do
biznesu (np. Jordania).

Kolejnym istotnym zagrozeniem jest
wysoki poziom konkurencji. Przykladowo,
na rynkach Tunezji, Nigerii, Mauritiusu,
Kenii, Jordanii i Sri Lanki aktywnie dzialaja
panstwowe fundusze inwestycyjne (czesto z
udzialem kapitalu prywatnego), zalozone w
krajach wschodzacych, takich jak np. Chiny,
Indie i poszczegolne kraje arabskie. Te pan-
stwa sa zainteresowanie skonwertowaniem
swoich rezerw walutowych na aktywa. Po-

wolane przez nie fundusze dysponuja mi-
liardami oraz sq zarzadzane przez zdolnych
i wyksztalconych menadzerow.

Ostatnim z kluczowych zagrozen dla in-
westorow planujacych ekspansje na rynki
wschodzace i graniczne, jest ich niestabilna
sytuacja polityczno-spoleczna. Przyklado-
wo, rynek pakistanski jest obdarzony duzym
potencjalem, jednak ciagla walka polityczna
z Indiami i podejrzenia o wspieranie afgan-
skich terrorystow oslabiaja zainteresowanie
inwestorow. Podobnie Wietnam, oslabiony
przez uklady postkomunistyczne i Argenty-
na, ktora jeszcze niedawno byla siedliskiem
spolecznych niepokojow, spowodowanych
ciezka sytuacja gospodarcza.
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