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| Kilka sposobow na zwiekszenie
wartosci firmy

Siergii Krasulenko

Growth Business Management

Wedtug najczestszej interpretacji, wartos¢ finansowa firmy oznacza cene za
ktora mozna jq sprzedaé. Dla wiascicieli spotek rozwazajacych taki krok,
istnieje kilka sposobow na podwyzszenie wartosci finansowej
przedsiebiorstwa, aby uczyni¢ transakcje sprzedazy latwiejsza, a przede
wszystkim — bardziej zyskowna.

Warto$¢ firmy budujg aktywa materialne ($rodki trwate bedace w posiadaniu
przedsiebiorstwa, takie jak np. urzadzenia, budynki, a takze zapasy) oraz aktywa
niematerialne, ktdre nie zawsze sq policzalne i namacalne, mozna sprobowac wyliczy¢ ich
warto$c. Na przyktadzie spotek internetowych lub handlowo-ustugowych tatwo
zaobserwowac, ze warto$¢ aktywdw niematerialnych moze by¢ nawet kilkanascie razy
wieksza od wartosci aktywdw materialnych. Niestety, straty na aktywach niematerialnych
sq rownie odczuwalne co np. wyprzedaz majatku firmy. W niektdrych sytuacjach, takich jak
np. potezny kryzys wizerunkowy, moga nawet przekroczy¢ warto$¢ aktywdéw materialnych.

Chcac podwyzszy¢ wartos$¢ finansowg zarzadzanego przedsiebiorstwa biorac pod uwage
aktywa niematerialne, w pierwszej kolejnosci nalezy zadbac o przeanalizowanie oraz
optymalizacje kontraktéw zaopatrzeniowych i sprzedazowych. Przede wszystkim, powinny
one by¢ zyskowne, dtugoterminowe, a ponadto zbilansowane pod wzgledem terminéw
dostawy, czasu trwania kontraktu i terminu ptatnosci. Optymalne kontrakty zaopatrzenia i
sprzedazy maja korzystny wptyw nie tylko na stabilnos¢ finanséw przedsiebiorstwa, ale
takze na jego wizerunek. W efekcie efektywnego zarzadzania kontraktami, firma moze
uzyskac renome dobrego partnera i podnies¢ wartos¢ swojej marki.

Kolejnym sposobem na podwyzszenie wartosci finansowej firmy jest dbatos¢ o jakosc jej
naleznoci. Jej celem jest unikniecie sytuacji, gdy przedsiebiorstwo ma wiele stabo
$ciggalnych naleznosci. Mimo, iz z punktu widzenia bilansu firmy aktywa w postaci
nalezno$ci nie wygladajq niepokojaco, to pod wzgledem jakosciowym sytuacja jest znacznie
gorsza. Przedsiebiorstwo nie moze bowiem skorzystac z pieniedzy zamrozonych w
zobowigzaniach. Dbato$¢ o jakos¢ naleznosci obejmuje zarzadzanie procesem otrzymania
oraz odpowiednio efektywna windykacje.

Ostatnig z omawianych metod podwyzszania wartosci finansowej firmy jest stabilizacja jej
finansowania. Wystepuje w postaci:

- Wyptat odsetek i rat (np. kredytowych czy leasingowych) zbilansowanych pod wzgledem
przychoddw spotki

- Zaangazowania finansowania na poziomie optymalnym do kapitatu roboczego (w celu
unikniecia sytuacji, gdy firma jest zmuszona do finansowania swoich odbiorcéw, bo z
powodu nieuporzadkowania nalezno$ci zostata zmuszona do zaciggania dodatkowych
zobowigzan)

- Optymalnego finansowania projektow inwestycyjnych - aby czas zwrotu finansowego
inwestycji nie byt krétszy niz czas zwrotu przeznaczony na catg inwestycje.

Siergiej Krasulenko
Ekspert Growth Business Management
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Realizacja projektu:

Fundacja Obserwatorium Zarzadzania
www.obserwatorium.pl
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"Owoce Biznesu - dobra oferta krokiem do sukcesu"
- projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Partnerzy intencyjni:
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