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zadania controllingu inwestycyjnego
20.07.2010 13:10 wtorek
Wedlug definicji, controlling to technika zarzadzania polegajaca na
koordynacji dyspozycji i kontroli w
przedsiebiorstwie oraz zasilania tych proceséow w informacje.

proceséw planowania,

Istnieje wiele dziedzin controllingu — do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ controlling technologiczny, produkcyjny, finansowy oraz
inwestycyjny, bedacy tematem niniejszej publikacji. Controlling
inwestycyjny koordynuje zakres inwestyciji i wspiera kierownictwo
spotki inwestycyjnych,
przygotowywanie odpowiednich modeli, metod obliczania oraz
dostarczanie niezbednych informacji.

w podejmowaniu  decyzji poprzez

Z perspektywy finansowania, proces inwestycyjny sklada sig¢ z trzech cze$ci: przygotowania,
realizacji oraz zakonczenia. Budzety przeznaczone na realizacje zadan moga rosng¢ wprost
proporcjonalnie do mijajgcych etapow. Jest to spowodowane szeregiem zréznicowanych
czynnikéw, charakterystycznych dla kazdego z omawianych okreséw inwestycyjnych. Na
pierwszym etapie, sg to m. in. Zle obliczone rezerwy, btednie okreslone wymagania finansowe
projektu, czy nierzetelnie przygotowany kalendarzowy plan finansowy. Ponadto, inwestorom
bywa trudno przewidzie¢ terminy realizacji projektu z powodu op6znien w dostawie niezbednych
surowcow. Po rozpoczeciu etapu realizacji inwestycji, jej budzet znaczaco ro$nie z powodu
skumulowania wielu nizszych kwot. Ich przyczyng sg pomytki wynikajace z niedostatecznego
przemyslenia kwestii technicznych zwigzanych z nowym projektem. Przykladowo, modernizujac
linie produkcyjng, nalezy odpowiednio wczesnie przemysleé wybdr maszyn, metody ich montazu
oraz synchronizacje z juz istniejagcymi elementami. Na tym etapie pojawia sie réowniez wzrost
kosztéw spowodowany wyborem dostawcéw i podwykonawcdw oraz wykorzystaniem materiatow
technologicznych (np. paliwa) niezbednych do uruchomienia jnwestycji. Najbardziej kosztochtonny
jest jednak ostatni etap inwestycji — pojawia si¢ bowiem zjawisko nazywane ,efektem kosztow
utopionych”. Inwestorzy, ktdrzy przeznaczyli znaczaca pule srodkéw na przygotowanie i realizacje
nowego projektu we wczesniejszych okresach, nie majg odwagi przyzna¢ sie do popetnionych
btedéw i nadal finansujg projekt oparty na btednych zatozeniach.

Aby uniknaé zaréwno powyzszych bleddw, jak i zagrozenia utraty znaczacych $rodkéw
finansowych, inwestorzy powinni stosowa¢ controlling inwestycyjny na kazdym z etapéw
realizacji projektu. Obejmuje on nie tylko obszar finansowy i kontrole wykonania budzetu, ale
takze aspekty zwigzane z procesem technologicznym i produkcyjnym. Na etapie przygotowania
inwestycji, controlling technologiczny powinien uwzglednia¢ niezalezng opinie dotyczaca
zasadnosci technologicznej przedsiewziecia. Stosowany réwnolegle controlling finansowy
obejmuje nadzér nad budzetem inwestycyjnym i spozytkowanie $rodkéw na konkretne pozycje
budzetowe oraz zadania inwestycyjne. Ze szczeg6lnym uwzglednieniem nalezy zadba¢ réwniez o
poszczegdlne kierunki wykorzystania finanséw, poniewaz jezeli poziom wydanych $rodkéw
raptownie wzrasta na okreslonym obszarze, to istnieje zagrozenie efektem kosztéw utopionych.
Controlling powinien obejmowac terminowos¢ zadan przez

réwniez proces i realizacji
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Pozostate zadania controllingu inwestycyjnego obejmuja:

| Zadania controllingu inwestycyjnego |

L Funkcje koordynacyjne: J [ Funkcje usiugowe: |
+ Koordynacja planowania inweastycyjneqgo, « Poprowadzenie odpowiedniego procesu
« Koordynacia planowania inwestycyineao obliczania efektywnosci inwestycyinej,
wraz z planowana wydajnoscig inwestycii, *  Przygotowywani informacji o

«  Kontrola inwestycji platnosciach, zn. hamonogramu

*  Propozycje nowych projektow platnosci na bazie wdrozonego systemu
inwestycyinych na bazie przestanek informacyjnego.
wynikajacych z biezacej kontroli,

+  Propozycie inwestycjl dodatkowych badz
rozszerzajacych dzialainosé na podstawia
mrzeprowadzanych kontroli

» Planowanie zbytu, produkcji, finansowe,

« odpowiedzialnoéé za proces budzetowania
inwestycyjnego,

«  Wdrazanie systemow, kiore prowadza do
zgodnych Z rzeczywistoscia wnioskow
inwestyeyjnych
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Controlling inwestycyjny stuzy zatem nie tylko do nadzoru nad wydatkami. To skomplikowany i
wieloaspektowy proces, ktérego celem jest nadzér nad realizacjg pierwotnie przyjetych zatozen
zwigzanych z procesem inwestycyjnym. Znajomo$¢ jego poszczegdlnych elementéw oraz
umiejetnos¢ ich zastosowania pozwala inwestorom na optymalne zaplanowanie i kontrole
przebiegu inwestycji, umoZiwiajac korekte ewentualnych bledow bez narazenia na utrate
$rodkéw finansowych.

Siergiej Krasulenko
Ekspert Growth Business Management
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