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Proces przejmowania zaczyna sie od nauki 2707 2010,

Malezy pamietac, 2o mvwesiowanie z3 Qranics WyTaga poznania tamiejszych reabiow
bimesowych, cbejmuiacych zandwno praepisy prawne {takie prawa gospodancrego), jak i
awycraje kontrahenttw bimesowych. Ponadto, inwestorzy planujacy ekspansie na obey rynek,
POWinni wezesniej sazegilown presanalizowac swoj koncept | paznad specyfike branzy. W tym
celu warte nawiazat porcasmienie 7 firmg doradezg lub prawniczg. Wspotpraca z kokalnym
preedsighion:a specjalizujgcym sig w obsiudze firm pod katem prawno-podatkowym jest
niezhedna, gdyz nane mu 53 wszelkie preepisy | akty prawme, poowalaiace na ophymalne
difigence._ kitre obejmuje urgodnienie celow badania z obeona sirategia fimy, preygotowanie
grupy roboczej | kwestionariusza, przeprowadzenie badania | preygobowanie raportu
podsumowiiacego. Co isioine, wnioski wynikajace z raportu powinny byt seczegtlons
preeanaizowane | pordwnane 2o strategia firmy. To od nich uzaledniony jest bowiem ewentualny
zakup spatki, 3 w konsekwenci - roawd] nowego bimnesu.

Kobzjnym czynnikiem, kidry nalezy weiad pod uwage, jest poziom istnisjaca] na damym rynku
konkurenci. Doswiadcanne kryzysem rymki zachodnie s3 bowiem perspelkdywicane nie tylko dla
polskich inwe storow. Do presjecia funkejonujgcych tam fim badz zafozenia binesu od podstaw
daim rowniez inweshiace za granica fundusze panstwowe z udzialem kapitalu prywainego,
zadoFone preez kraje wschodzgce, takie jak Rosja, Chiny, Indie i niekiore kraje arabskie. 53 one
Zarzadrane przez wykszialconych i adolvych inwestortw, a takze dysponujg potasrym kapitalem.
preez co moge, skuiecenie konkurowad 2 imwestorami z Polski. Konkurencia pomigdzy
nwestorami prywatnymi | panstwowo-prywatnymi funduszami = pokasnym zapleczem
fnansowym odbywa sie na znaceie wyzszym, tnedniejszym do awalczenia poziomie.

Dbeetnice duzego zysku orar korzystanie z2 sproyjajgce] konsunkbury nymkowej o najczestsze
powody imwestowania za granica. Modiwosc zakupu preedsiebiorstea, technologii, bads
oiwarncia zakladu produkcyjinego na nowym rynku majg naiwieksze uzasadnienie ekonomicane w
trakcie kub tu® po kryzysie. Rocwdj daalainoscl binesowei na Zachodzie (znacznie bardziej
perspektywicany niZ inwestycie portielows, polegaiace wylacmnie na ulokowaniu Srodkdw) jest
ohanczony nizszym ryzykiem, co powoduje, Ze tamtejsze rynki stajg s powoll naturalingm
kierunkiem ekspansii polskich preedsichiorstw. Malery jednak pamictac, 2= mniejsze ryzyko
stanowi rowmniez ograniczenie dia bimesu, ze wagledu na szereq wepodistnisiacych z nim kwesh,
takich jak m.in. restrykcyine prawo antymonopolowe na ferenie Unil Europejskis), czy kwestia
uwdzelenia pomocy publicene]. W czasie kryzysu panstwa udzielaly jej nadawyczaj chetnie
{fawnie. bad: nicjawnie), a ich splata bedde nalefala do praysZych wiascicieli prasjetych
zakladow.

Rownie istotne ograniczenia to wysoki poziom dbalosci o ochrons Srodowiska, system socjalny
faworyaujacy pracownikow, czy ted roska o s2eroko rozumiany interes spolecany. Zachodni
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