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_ State dzialy gazety MSP - Akademia MSP

* | Najnowsze wydanie

v | Stake dziaty Kalendarzowy plan finansowy jako element zarzadzania finansami firmy

* | Uslugi dla firm

Kalendarzowy plan finansowy

= | Archiwum

Osoby zarzadzajace finansami przedsiebiorstw z sektora MSP czesto niestusznie
uwazaja, Zze poszczegodlne rozwigzania sa domeng wylacznie duzych korporacii.
* | Reklama Jednym z takich operacyjnych narzedzi jest finansowy plan kalendarzowy, ktéry w
znaczacy sposob poprawia efektywnos¢ zarzadzania finansami. Przy niewielkim
nakfadzie pracy i — co wazniejsze dla MSP - kosztéw, upraszcza kontrole nad
finansami firmy.
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FINANSGWE] ; Gtéwne zatozenia dotyczace opracowania planu sg niezwykle proste i wykonalne nawet przy

niskich naktadach finansowych. Przede wszystkim plan powinien zosta¢é opracowany w
miesiecznym horyzoncie czasowym — tworzenie dokumentu na kolejny miesigc powinno sie
rozpoczaé jeszcze w biezacym. Za gtdwne zrédia powinny postuzyé faktury, ustalenia z
bankami, umowy oraz harmonogram sptaty i zaciagniecia kredytéw, sptaty podatkéw oraz
ATRAKCYJNOSC o i el wyptaty wynagrodzenh. Niezwykle wazne jest to, aby zwrdci¢ uwage na date ich ksiegowania,
INWESTYCY]NA s | gdyz od tego zalezy do jakiego miesigca, a wigc i cyklu rozliczeniowego zostang przypisane

o konkretne dane. Opracowanie samego planu nalezy rozpocza¢ od podziatu wplywow i
wydatkéw na trzy gtéwne kategorie:

« Operacyjne — przychody i wydatki zwigzane z dziatalnoscig operacyjna. Obejmuje
ona gtdwnie przeptywy Srodkdéw zwigzane z biezagcym funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa, a wiec codzienng sprzedaz i zakup débr oraz ustug, czy wydatki
administracyjne.

o Inwestycyjne — przychody i wydatki zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna. Do tej
grupy nalezg przychody i wydatki zwigzane z rozwojem przedsiebiorstwa, takie jak
zakup maszyn i urzadzen, wiekszych partii towaru czy inwestycje finansowe, a takze
wplywy z dziatalnosci inwestycyjne;j.

o Finansowe — najmniejsza i wystepujaca zaleznie od sytuacji grupa obejmuje
dziatalnos¢ finansowg, w tym zacigganie i sptate kredytdw. Nalezy jednak zaznaczyé,
ze odsetki od kredytow zaliczane sa do dziatalnosci operacyjnej.

Plan finansowy pozwala z duza doza prawdopodobienstwa pozna¢ doktadny stan finanséw
przedsiebiorstwa. Jesli zostat sporzadzony wystarczajgco doktadnie, a wszystkie dostepne
dane poddano analizie, mozna takze pozna¢ stan srodkéw spotki na kolejny miesigc czy
okres rozliczeniowy. Stopien wiarygodnosci planu finansowego jest bardzo wysoki — wynosi
ok. 90-95 proc. Procentowa wysokos$¢ prawdopodobienstwa jest zwigzana z faktem, iz w
polskim biznesie tradycyjny termin ptatnosci wynosi 30-45 dni. Oznacza to, iz szacunki na
jakich opiera sie plan finansowy oparte sga na rzeczywistych, a nie prognozowanych

Sonda ptatnosciach i fakturach.
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