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Polityka obrotowosci i srodkdw pienieznych

finansowa w przedsiebiorstwie .
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Zarzadzanie obrotowoscia
przedsigebiorstwa '

Siergiej Krasulenko

Optymalne zarzgdzanie obrotowosécig
finansowa i towarowa przedsigbiorstwa
pozwala na realizowanie jego biezacej
dziatalnoéci, bez potrzeby siegania

po kredyt bankowy. Znajomos¢ odpowied-
nich mechanizméw, potagczona z uspraw-
nieniem proceséw technologicznych, '
znaczaco polepsza funkcjonowanie firmy.
Ponadto, dzieki wiasciwemu wykorzystaniu
mozliwoéc zwigzanych z optymalnym

zarzgdzaniem obrotowoscig przedsigbior-

stwa, poprawie powinna ulec takze kondy-

cja finansowa spotki.

. GAZETA’

Ostatni kryzys gospodarczy odbit si¢ na kondycji finan-
sowej niemal kazde] spétki z sektora MSP, a jego skutki
zmusily przedsiebiorcéw do zwrécenia uwagi na proces
zarzadzania $rodkami obrotowymi. Obejmuje on racjo-
nalizacje i obrét §rodkami pienigznymi w postaci nalez-
noéciizobowiazaf, a takze zarzadzanie towarami. Jest takze
jednym z kluczowych czynnikéw pomagajacych przetrwac
okres dekoniunktury i ograniczeil z nig zwigzanych. Przy-
ktadowo, zaostrzenie kryteriéw przyznawania kredytow
przez banki natychmiast odbifo si¢ na wysokosci kapitatu
obrotowego przedsiebiorsew, ktéry czgsto jest podstawg fi-
nansowania ich biezacej dziatalnosci. O ile jednak inwe-
stycje mozna wstrzymac, badz przesunad w czasie, to wstrzy-
manie finansowania kapitatu obrotowego jest odczuwalne
ze skutkiem natychmiastowym. Aby fundamenty przedsie-
biorstwa nie zostaly zachwiane, nalezy skoncentrowac sig
na optymalnym zarzadzaniu §rodkami obrotowymi: towa-
rami i finansami.

Cykl obrotowosci finansowej

Obrotowos¢ obejmuje caly proces wytwarzamia dobra
— od momentu zakupu §rodkéw, poprzez MAgaAZyNnowanie,
produkgje, sprzedaz oraz otrzymanie naleznoéci. Mozna
zobrazowaé to na przykladzie kupna surowca potrzebnego
do produkcji. Nabyty wsad jest magazynowany przez
90 dni, pigé dni przeznaczonych jest na proces produkeji,
a kolejne 30 dni na otrzymanie naleznoci ze sprzedazy.
Caly 55-dniowy proces jest cyklem obrotowosci finansowej.
Przykladowo, gdy termin platnosci za dostawe wsadu zo-
stal okreglony na 45 dni, to kapitaf obrotowy przedsichior-
stwa pozostaje zaangazowany na dziesiec dni. Rozwigzanie
takiej sytuacji, prowadzace do zhilansowania naleznosci
i zobowigzan, polega na wprowadzeniu kilku prostych na-
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rzedzi. Za ich pomoca moina zwiekszyé termin
obrotowoici zobowiazah oraz skrdci¢ termin ob-
rotowosct zapaséw 1 naleznoécl.

Najprostszym 1 najefektywniejszym narzedziem
jest skrécenie czasu magazynowania pétproduk-
tow z 20 do 10 dni. W tym momencie 0-dniowa
luka, ktora wezedniej byta pokrywana z kredytéw,
badZ innych Zrédet (np. kapitalu wlasnego), moze
byé w catosci finansowana z biezacej dziatalnoci
przedsiehiorstwa.

Innym rozwigzaniem jest skrdcenie termiou
otr-zymania naleznosci, np. przez operacje fak-
toringowe. Réwnoczesne zastosowanie obu roz-
wigzai nie tylko wplywa na zoptymalizowanie za-
rzadzania obrotowoscia, ale pozwala takze zano-
towaé nadwyzke na biezacym rachunku obroto-
wym spotki. W tym celu mozna takze zapropo-
no'waé dostawcy dhuiszy termin splaty zobowig-
zan, zagwarantowany np. dobra reputacja przed-
sigbiorcy jako platnika. _

W celu skrdcenia terminu obrotowosci zapaséw
istotne sa takze dzialania wlasne przedsigbiorstwa.
Zaliczy¢ do nich mozna usprawnienie proceséw
technologicznych i procedur oraz ustalenie efek-
tywnego kalendarza dostaw 1 produkgi. Jednak
gdy i te rozwigzania okazy si¢ mewystarczajace,
niezbedne jest zwrdcenie sie ku mechanizmom ban-
kowym badz gasi bankowym, takim jak gwarancja
bankowa, gwarancja spolek ubezpieczeniowych, fak-
toring czy weksel.

Z uwagi na obszerny zakres tematyczny zwigza-
ny z obrotowoscia, przedstawione w niniejszym ar-
tykule przykiadowe narzedzia pokazuja, jak moz-
na optymalnie zarzadzaé obrotowoscia finansowa
i towarows przedsiebiorstwa na podstawowym po-
ziomie. W celu rozszerzenia wiedzy na ten temat,
zachecamy do komentarzy. Znajomos¢ przedsta-
wionych mechanizméw jest szczegdlnie istotna
w okresie dekoniunktury, gdy kluczowym Zrédiem
finansowania firmy sa jej biezgce obroty. Alterna-
tywne Zrédia pokrywania deficytu stajy sie wow-
czas réwnie wazne, jednak ich wprowadzenie wy-
maga wiekszej wprawy 1 do$wiadczenia w zarza-
dzanin przedsighiorstwem. ®
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