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B chivum Zarzadzanie obrotowoscig przedsiebiorstwa

» | Prenumerata Optymalne zarzadzanie obrotowoscia finansowa i towarowa przedsiebiorstwa pozwala
na realizowanie jego biezacej dzialalnos¢, bez potrzeby siegania po kredyt bankowy.
Znajomos¢ odpowiednich mechanizméw, polaczona z usprawnieniem proceséw
technologicznych, znaczaco polepsza funkcjonowanie firmy. Ponadto, dzigki
wlasciwemu wykorzystaniu mozliwosci zwigzanych z optymalnym zarzadzaniem
KURSY it ‘ﬂ“;_.- obrotowoscia przedsigbiorstwa, poprawie powinna ulec takze kondycja finansowa
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Ostatni kryzys gospodarczy odbit sie na kondycji finansowej niemal kazdej spotki z sektora
MSP, a jego skutki zmusity przedsigbiorcow do zwrdcenia uwagi na proces zarzadzania
srodkami obrotowymi. Obejmuje on racjonalizacje i obrét $rodkami pienigznymi w postaci
naleznosci i zobowigzan, a takze zarzadzanie towarami. Jest takze jednym z kluczowych
czynnikéw pomagajacych przetrwac okres dekoniunktury i zwigzanych z nig ograniczen.
Przyktadowo, zaostrzenie kryteriow przyznawania kredytow przez banki natychmiast odbito
sie na wysokosci kapitatu obrotowego przedsiebiorstw, ktéry czesto jest podstawag
finansowania ich biezacej dziatalnosci. O ile jednak inwestycje mozna wstrzymac, badz
przesung¢ w czasie, to wstrzymanie finansowania kapitatu obrotowego jest odczuwalne ze
skutkiem natychmiastowym. Aby nie zachwiatlo fundamentami przedsiebiorstwa, nalezy
skoncentrowac sie na optymalnym zarzadzaniu srodkami obrotowymi: towarami i finansami.
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Cykl obrotowosci finansowej

Obrotowos¢ obejmuje caty proces wytwarzania dobra — od momentu zakupu $rodkow,
poprzez magazynowanie, produkcje, sprzedaz oraz otrzymanie naleznosci. Mozna
zobrazowa¢ to na przykiadzie kupna surowca potrzebnego do produkcji. Nabyty wsad
magazynowany jest przez 20 dni, pie¢ dni przeznaczonych jest na proces produkcji, a kolejne
30 dni na otrzymanie naleznosci ze sprzedazy. Caly 55-dniowy proces jest cyklem
obrotowosci finansowej. Przyktadowo, gdy termin ptatnosci za dostawe wsadu zostat
okre$lony na 45 dni, to kapitat obrotowy przedsiebiorstwa pozostaje zaangazowany na
dziesie¢ dni. Rozwigzanie takiej sytuacji, prowadzace do zbilansowania naleznosci i
zobowigzan, polega na wprowadzeniu kilku prostych narzedzi. Za ich pomocg mozna
zwiekszy¢ termin obrotowosci zobowigzah oraz skroci¢ termin obrotowosci zapaséw i
naleznosci. Najprostszym i najefektywniejszym narzedziem jest skrécenie okresu
1 magazynowania poiproduktow z 20 do 10 dni. W tym momencie 10-dniowa luka, ktora
-land_']']-a nspo rt. wczeéniej_ byia pokrywana z_kljedyt.éw,. badz i’nr)ych iréQe% .(np. kapitatu wiasneg.o), moie pyé

i w catosci finansowana z biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Innym rozwigzaniem jest
skrécenie terminu otrzymania naleznosci, np. przez operacje faktoringowe. Réwnoczesne
Sonda zastosowanie obu rozwigzan nie tylko wpltywa na zoptymalizowanie zarzadzania
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wplynie na poprawe obrotowoscig, ale pozwala takze zanotowac¢ nadwyzke na biezacym rachunku obrotowym

funkcjonowanie biznesu w Polsce? spotki. W tym celu mozna takze zaproponowac¢ dostawcy diuzszy termin sptaty zobowiazan,

¢ Mniej korupcii zagwarantowany np. dobra reputacjg przedsiebiorcy jako ptatnika.
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(" Zmiana systemu podatkowego PN Autor jest ekspertem
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. tatwiejszy dostep do $rodkéw
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¢ Zmiana ekipy rzadzacej Caly artykut jest dostepny w formacie PDF. W celu dokonania zakupu dodaj go do koszyka.
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