#¥ Przedsiebior-
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' Samil muszg

| pokonywac
roznego rodzaju
bariery prawne
czy kulturowe

P i

copolityczne  usytu-
owanie Polski araz ak-
tualna, bardzo dobra
- natle cale] Unii —sy-
tuacja gospodarcza zachecajy

dotego, aby relacje gﬁpodamze
ze wschodnimi sgsiadami byly
bardziej odywione, Ogrommnym
i dorychiezas slabo preez nas wy-

korzystan jadem dys-
pc{:i;'h?jc nannz.:'l mj:i’;usznik
— Ukraina.

Niestabilna sytuacja polityce-
N4 ey c2Esto Zmieniajace sigre-
gulacje prawne to rylke poten-
cjalne bariery, krdrymi zaslania-
ja sie preedaiebiorey, i
{ch znikomej akmmhizz}:g
sowej bads calkowitej niecheci
do ekspansji nawschid od B
naledy szukaé wlasnie wiﬁs
nich :
Polski biznesmen, zanim
preckroczy wschodnia granice,
Jui:popelnil blad - podialzlg de-
cyzpe o lokalizacji swajego biz-
nesit. Wszak wigkszodc palskich
preedsiebiorstw funkcjonuje
na zachodzic Ukrainy. Gigz
stwierdzic, cry takd stan reeczy
jest spowodowany sentymen-
tem Polakaw, czy wiaze sie ze
strachem przed prowadzeniem
interesdw na wachodzie Ukra-
iny. Fakrem jest, Ze wigkszoid
naszych inwestordw slupia sig
na znacznie slabiej rozwinierej

gospodarezo czefel Ukrainy,
czyﬂwtradycyjuic mlniczyngl
i turystyeenych obwodach za-
n:huo:iﬁich. Polsey biznesmeni
powinni koniecznie rozszersye
geografie swojej dzialalnoéci
na wschdd, poludnie i centrum
Ulkrainy.

Polacy za w&ze]kﬁ CEDE Pri-
buja zalogyé i prowadzic biznes
ZFamocD:}urjuaiﬂskiega kapita-
hu, Po co ryzykowad wlasnym,
skoro moZna zaangafowad
migjscowy? Jesr jedna ale
- na Ukrainie praktycenie nie
istnieje rynek papletéw warto-
sciowych, dlatego pozyskanie
kapitalu gieldowepo jest niere-
alne. Ponadto prfba Wprowa-

fing | FELIETON

dzenin ukraifiskiego preedsic-
biorstwa nazachodnie parkiety
napotyka barleryw postaci nie-
doskonalepo ustawodawstwa
oraz ryzyka pafstwa, Priba
zyskania pordwlki z ukrainskich
bankdw to nie lada wyzwanie,
Wysokie koszty oraz polityka
kredyrowa instyrucji finanso-
reh, ktdre wymagajs zabes-
:il}emenia o ba.&:g :iLEEej warto-
£ci, skatecznie zniechecaja po-
tencjalnych kredytohioredw,
Do tego dochodzi niska kapitali-
zacja ukraitiskich bankdw rdw-
niek powodujgea niczenia.
Zazadniczym problemem jest,
nieznany polskim biznesme-
s, caloksztalt instytucl ban-
kowych oraz normiy okreélajgee
wralemne powigzania i stosun-
ki z otoczeniem. O udsiclaniu
pomocy polskiemu biznesowi
przez polakie banki na Ularainie
maoznamiowic divgo, alewystar-
czy zethnad si¢ @ problemem
wymiany ulkrainskiej 1 \
na polskiego zlotego, lub od-
wrotnie, by srozumieé tamtej-
sze realia, Przedsiebiorcy mo-
gliby wykorzystaé narzedzia fi-
nansowania pozabankowego,
takiego jak leasing czy fakto-
ring. Niestety, znikomsy poziom
rozwoju tychushug na Ukrainie
prakrycznie to uniemodliwia.
Przedrozpoczeciem dzialal-
noéci gospodareze] naleky pree-
rowadzié analize zpodnosci
iznesplanu # ukrainskim pra-
wodawstwem, Szcecgdlng uwa-
ge nalezy zwricid na prawo kor-
Dracyjne, us regulujgce
grawa ndaanuén%mgg el-
e i prawo podatkowe. Obowia-
zujg opromne liczby rozporza-
dzen towarzyszacych (listdw
resortowych, inscrukeji, wyja-
snien} i moga byd one spreecs-
ne nawet g ustawami. Datego
momwdmiu ceagulub
wnaushigach prawnych
mogd nacznie prewyzszyé
leoszry Ewigeane » porencjalmy-
mi rozprawami sadowymi,
z ktdrymi przedsiebiorea moze
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Ukrainskie szanse
1 Zagrozenia

miec do czynienia w preyszlo-
o, ie sig nieznajomo-
4cig prawa nic nie da, Ponadto
nalezy pamigtad, #o ulorainski
system sadownictwa nie zawsze
Jjest obicktywny.
Podbdj HIEI'EJ}.;ISLU.EEG rynku o
dla zachodnich inwestordw nie
lada wyzwanie, Polacy = racji sg-
siedztwa maja nad nimi sporg
przewags, poniewas dysponuja
wigkszg wiedzg na temat symu-

acji gospodarczej i politycane) | |
ainie. Niestety, probujg |
A

nall
rozwifaé biznes po najmniejsze|
linii oporu, nz pr d opiera-
Jjac sig na starveh rechneologiacl,
Musimy pamigtaé, Ze Ukraina
posiada wlasna wysoko roswi-
nigtg technologie produkci
i dudy potencjal naukowy, Z te-
go powodn prdby wdrogenia
na Ukrainie starych rechnologit
51 PO proail niepowasne,
Informacie o glych dofwiad-
czentach kolejnyeh inwestordw
g3 rozpowszechniane w sroda-
wiskach biznesowvchiznieche-
cajs. Oba kraje - Polshka i Ukra-
ina - prabujg odwricld te ne-
fgatywna tendencje, czego do-
wodem jest zainangurowanie
projekiu Partnerstwa Wachod-
niego. Na razie, konkretnych
dzialan weferze pospodarcze]
podjeto niewiele: Dlatego tek
dsighiorey muszs sami po-
onywad rddnego rodzaju barie-
ry prawne czy kulturowe, ale
preede wszystkim dokladnie]
zrozumied mentalnoéc ukraisd-
gliiego biznesu. Najwasnicjsze,
aby gagraniczni, wtym polscy,
preedsighiorey srozumieli, Ze
ukrainski biznes nie jest zacofa-
ny i nmnalezygmktm]u:omvﬁ
On powstawal 1 funkcjonuje
winmyeh warnnkach nis polski,
ale pracujelroewija sig, awige
jest inteligentny” i gotowy
do praemian. Z rego powodu na-
legy traktowaé ukraifiskich biz-
nesmendw jako rownorzed-
nych partnerdw, 8 wiedy unik-
niemy wielu nieporozumien

oraz problemaw,
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