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Co nalezy wiedzie¢ o kontrahencie przed
podpisaniem umowy?

Bankier-pl

FPOLEKT PORTAL FINANSOWY

Nie stworzono dotychczas sposobu gwarantujacego

bezbtedna analize kontrahenta pod katem jego wiarygodno$ci. Dostepne sg jednakze narzedzia
rynkowe, ktore pozwalajg zminimalizowaé¢ ryzyko nawigzania wspoétpracy z nieuczciwym
przedsigbiorca. Analiza dokumentéw bankowych, raporty finansowe czy wywiad $rodowiskowy to
jedynie kilka dostepnych dla wszystkich przedsiebiorcow sposobéw pozwalajacych na wstepng
selekcje partnera biznesowego.

Aby unikng¢ ryzyka wynikajacego ze wspotpracy z nieuczciwym partnerem, przed rozpoczeciem
dziatalnos$ci nale zy bezwzglednie zanalizowac zrédta pozyskania kontraktu; czy pochodzi z przetargu,
kontrahent sam zaproponowat wspotprace, czy tez zostat polecony. Analiza pozwoli na wstepna
ocene kooperanta pod katem jego wiarygodnosci. Mozna w ten sposob unikngé nieuczciwych
przedsigbiorcow, ktérym czesto zalezy jedynie na podpisaniu umowy z renomowang firma i
wykorzystaniu jej w charakterze referencji w dalszych kontaktach biznesowych. Drugim obowigzkiem
przedsigbiorcy jest sprawdzenie wspétpracownika w ogolnodostepnych zrédtach, takich jak Krajowy
Rejestr Dtuznikéw (KRD), czy Biuro Informacji Kredytowej (BIK).

Mozn a r éwniez  skorzysta¢ ze
wsparcia instytucji gromadzacych
informacje o przedsiebiorcach na
podstawie danych dostarczonych
przez inne podmioty. Zalecane jest
jednak stosowanie ograniczonego
zaufania, gdyz ten sposob
poszukiwania informacji moze by¢é
polem do naduzy¢ dla konkurentéw, ktérzy ztosliwie, z tatwo$cig wystawig negatywng opinie.
Roéwniez korzystanie z rejestrow nie jest pozbawione wad. Znajdujgce sie w nich informacje moga
by¢ przestarzate i moga nie mie¢ zastosowania w aktualnej sytuacji. Przyktadowo, do Biura
Informaciji Kredytowej dane wpisujg banki, ktére nie zawsze przestrzegajg procedury przedstawiania
informacji w terminie. Moze to spowodowa¢ sytuacje, gdzie wedtug informacji kredytowej
przedsigbiorca jest zadtuzony, natomiast w rzeczywistos$ci dtug ten zostat juz sptacony. Nie nalezy
wiec przyjmowac¢ danych zawartych w tego typu raportach za pewnik, a traktowacje jako narzedzie i
poddac¢ wtasnej analizie.

Potrzebujesz wiecej
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Wejdz na zaktadke
Firma

Kolejng metodg pozyskania informacji gospodarczych jest rozeznanie o stanie majatkowym
kontrahenta. Ze wzgledu na drazZliwy temat finanséw, rozmowe nalezy zaplanowac i przeprowadzi¢ w
sposo6b dyskretny i delikatny wedtug przygotowanego wcze$niej scenariusza. Nalezy jednak
pamietac¢, ze te metode mozna zastosowac jedynie w przypadku spétek prywatnych, badz nieduzych
przedsiebiorstw, gdzie wiekszo$ciowy udziat w kapitale ma wtasciciel. Pozwoli to unikna¢
wspoétpracy z przedsiebiorca, ktory prywatne problemy finansowe proébuje ratowaé budzetem sp 6tki
np. poprzez nabycie towaru z wydtuzonym terminem spfaty i przeznaczeniem $rodkéw na sptate
zobowigzan. Na eliminacje niewiarygodnych kontrahentéw ma roéwniez wptyw doktadna analiza
polityki wyptaty dywidendy. W spétkach osobowych, czgsto zgodnie z prawem, dywidenda jest
wyptacana z gory i niezaleznie od wynikéw finansowych. W rzeczywisto$ci jest to mechanizm
wytransferowania $rodkéw ze spétki na zewnatrz, co skutkuje utratg ptynnos$ci finansowej. Nalezy
réwniez zwrécié uwage na uktad wiascicielski oraz korporacyjny sp 6tki.

Jest to szczegdlnie istotne, gdy firma planuje wspoétprace z jedng spétka w chodzaca w sktad
wiekszej grupy. By upewni¢ sie odnos$nie wiarygodnosci kontrahenta niezbedna jest w takim
przypadku analiza sprawozdan oraz raportéw finansowych catej grupy. Ponownie, nie nalezy bra¢
tych dokumentéw za pewnik, a jedynie jako zrédto informacji poddanych analizie. Sprawozdanie
finansowe jest bowiem swego rodzaju fotografig bilansu finanséw w danym momencie. Oznacza to,
iz kilkoma sprytnymi zabiegami ksiegowymi finanse firm prezentujga sie duzo korzystniej w
oficjalnych dokumentach, niz w rzeczywisto$ci. By zminimalizowac¢ ryzyko btedu w odczytywaniu
raportow zaleca sie jego analize z rozbiciem na poszczegolne okresy. W takim przypadku warto
przyjrze¢ sie blizej sprawozdaniom kwartalnym, czy nawet comiesiecznym, w ktérych z wieksza
doktadno$ciag mozna zaobserwowaé zmiane podstawowych wskaznikéw, takich jak: zapasy,
wielko$¢ produkcji, czy nalezno$ci i zobowigzania. W ten sposéb eliminuje sie czynnik sezonowo$ci
w przedsiebiorstwie - mozna tatwo dojs$¢, ze firma zyski generuje jedynie w wybranych miesigcach
roku. Powinno by¢ to pierwszym ostrzezeniem przed zawarciem umowy z takim kontrahentem. W
grupie nalezy zwréci¢ szczeg6lng uwage na operacje wewnetrzne, takie jak przesuwanie kapitatu z
jednej spotki do innych czy konsolidacje zyskéw na korzy$¢ sp étki matki.

Ostatnim narzedziem, ktére mozna wykorzysta¢ podczas wstepnej selekcji kooperantéw, jest
skorzystanie z instytucji publicznych, takich jak sady czy urzedy. Kazdy przedsiebiorca, chcac
podnies$¢ swojq wiarygodnos$¢, moze zgtosié sie do urzedu z prosbg o wystawienie zaswiadczenia,
iz ma uregulowane kwestie podatkowe. Przedstawienie takiego dokumentu daje gwarancje
wiarygodno$ci, wazng przez okres trzech miesiecy.

Mimo, iz istnieje wiele sposobdéw sprawdzenia wiarygodnosci potencjalnego kontrahenta, zaden z
nich nie daje stuprocentowej gwarancji bezpieczenstwa. Najtansze, najszybsze i najbardziej
efektywne pozostaje skorzystanie ze zdrowego rozsadku, logiki i intuicji w biznesie. Te czynniki,
poparte analizg dokumentéw i sprawozdan potencjalnego partnera biznesowego, moga zapewni¢
trafng selekcje na wstepnym etapie wspétpracy. Przy wykorzystaniu uzyskanych informacji nalezy
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zastosowac¢ sie do gtéwnej zasady analizy, méwigcej o krytycznym wykorzystaniu danych z trzech
réznych, niezaleznych od siebie zrédet.

Siergiej Krasulenko
Ekspert Growth Business Management
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» Rzad: wktadamy wiele wysitku w walke z biurokracja
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Eurchankierpl
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