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5 Stwoérzmy Polski Bank Eksportu

Jest ogromnym paradoksem, iz kraj, ktdrego gospodarka z roku na rok po-
wieksza swoj potencjat eksportowy, nie ma specjalistycznego banku, ktérego
celem byfoby wspieranie eksportu i eksporterow. W latach popazdziermnikowej
odwilzy z inicjatywy nieukazujgceqo sie juz dzis pisma ,Rynki Zagraniczne” po-
wstat Bank Rozwoju Eksportu, ktory w tym czasie spetniat doniostg role w pol-
skim zcentralizowanym handlu zagranicznym.

6 Ankieta

W mediach stale styszymy o kryzysie. Jak przejawia sie on w codziennej prak-
tyce? Czy rzeczywiscie w aktualnych polskich realiach mozna mowic o kryzy-
sie czy raczej o recesji?

13 Dostosowac sie do nowych realiow...

W czasie kryzysu najwazniejsze sg stabilne finanse a nie zysk... mowi Siergigj
Krasulenko — dyrektor finansowy ukrainskiego koncernu Zwigzku Przemysto-
wego Donbasu

14 Inni zarabiajg - my tracimy...

Dlaczego zagraniczni kuracjusze, kiérych i tak nie byto u nas za duzo zaczynajg omiac
polskie uzdrowiska’? Dlaczego gdy inni zaczynajg coraz wigcej zarabia¢ na dynamicznie
rozwijajgcej sie turystyce leczniczej i uzdrowiskowej — my tracimy?

18 Co warto wiedzie¢ rozpoczynajac wspotprace z kontra-
hentem francuskim

W naszej wieloletniej praktyce, wykonywanej na gruncie, gdzie krzyzujg sie
polski i francuski system prawny, czestokro¢ mamy do czynienia z sytuacja-
mi konfliktowymi pomiedzy przedsigbiorcami z Polski i Franciji. Niemal rownie
czesto widzimy, ze spory powstajg na skutek szeroko pojetego wzajemnego
niezrozumienia i wielu z nich mozna by unikng¢ odpowiednio ksztattujgc rela-
cje z francuskim kontrahentem, jak rowniez przeciwdziatajgc pewnym, poten-
cjalnie konfliktowym, zachowaniom.

20 Eurazja chce nowego sposobu rozliczen finansowych
Rosja, Kazachstan i Chiny rozpoczety tuz przed szczytem G-20 w Londynie ofensywe za
zastgpienie dolara jedyng swiatowg waluta. Tg role zdaniem Rosjii Chin miatby spefniac
w szerszym niz dotad zakresie SDR, pienigdz rezerwowy utworzony w 1967 r. przez Mig-
dzynarodowy Fundusz Walutowy, uzywany przez banki centralne jako dodatkowe zrodio
ptynnosci. Temu zdecydowanie przeciwstawia sig prezydent USA Barak Obama.

32 Prezentacja sgsiedzkich mozliwosci

Wystawa Narodowa Biatorusi w Polsce odbedzie sie w dniach 24-26
czerwca 2009 roku w Warszawie w Hali ,TORWAR" przy ul. t azienkowskiej 6a.
Wezmie w niej udzial ponad 100 czotowych eksporterow biatoruskich z prze-
mystu motoryzacyjnego, chemicznego i petrochemicznego, spozywczego,
branzy budownictwa i materiatow budowlanych, bankowosci, meblarstwa, tu-
rystyki, etc., firm produkcyjnych i handlowych oraz instytuciji finansowych, kto-
re liczg na znalezienie w Polsce partnerow do wspofpracy.
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SPIS TRESCI

OD REDAKCJI

Jak to wtasciwie jest z tym kryzysem w Polsce - jest czy go
nie ma? Odpowiedz na to pytanie wcale nie jest tatwa. Jed-
ni, bowiem sgdzg, ze jest, inni, ze dopiero nadejdzie, a jesz-
cze inni zdecydowanie méwig, ze spowolnienie to jeszcze nie
kryzys,i ze po prostu trzeba nauczy¢ si¢ pracowac w nowych,
trudniejszych warunkach, a w wéwczas spowolnienie, rece-
sja czy kryzys nie bedg takie straszne. Przeciwnie, dla wie-
lu firm mogg okaza¢ sie zbawienne albowiem zmuszg je do
doktadnego przyjrzenia sig dotychczasowym efektom, ana-
lizy dziatan biznesowych do optymalizaciji i racjonalizacji za-
réwno w strukturze firmy jak i proceséw produkcyjno-tech-
nologicznych.

Jak sobie radzi¢ ze skutkami nowej sytuacji méwia uczest-
nicy naszej ankiety, przedstawiciele firm cieszacych sig
stabilna pozycja na rynku. PoprosiliSmy tez o wypowiedzi
przedstawicieli firm, o ktérych wiemy, ze maja obecnie spo-
re kfopoty z utrzymaniem swej pozycji na rynku. Niestety, ani
jeden z nich nie zabrat gtosu, wychodzgc wida¢ z zatozenia,
ze skoro nie ma sig, czym chwali¢, a sytuacja jest nie najlep-
sza lepiej milcze¢. Mozna zrozumie¢ tego rodzaju postawe,
ale doprawdy trudno zrozumie¢ ...milczenie. NauczyliSmy sig
jakos tak brzydko w ogole nie odpowiadaé na listy. | nie waz-
ne, w jakiej sprawie. Niestety Polacy zaczynaja by¢ na swie-
cie rozpoznawalni z tego, ze nie odpowiadajg na skierowana
do nich korespondencije. Napisat do naszej redakcji jeden
z zagranicznych potencjalnych klientéw z prosbg o ustale-
nie czy firma o danej nazwie jeszcze istnieje i czy produkuje
albowiem jego firma zainteresowana jest nabyciem tej pro-
dukcji, tyle, ze na jego emaile i listy nikt nie opowiada, a te-
lefony odbiera pani nieznajgca zadnego innego jezyka poza
ojczystym i ktora natychmiast kfadzie stuchawke, gdy usty-
szy w telefonie zdanie wypowiedziane w innym niz polskim
jezyku. Sprawdzilismy — firma istnieje, i wcale nie zdziwiliSmy
sie, ze ma powazne kfopoty. Jak ma bowiem sprzeda¢ swo-
ja produkcije - skoro jej strona internetowa jest tylko w jezy-
ku polskim, a na listy i telefony nikt nie odpowiada. Powiecie
zapewne Drodzy Czytelnicy, ze to niemozliwe. Niestety. Mata
rzecz, a wielki wstyd...

Zdecydowana wigkszo$¢ materiatow zamieszczanych
w obecnym numerze poswigcona jest problemom zwigza-
nym z kryzysem. Ale piszemy nie tylko o jego skutkach, lecz
takze pokazujemy te firmy, ktére potrafig w petni odnalez¢ sie
w obecnej sytuacji.

Kryzys wymaga takze efektywnego wsparcia przedsigbior-
cow, zwtaszcza tych,ktérym z roznych powodow jest dzis
trudno. Jednym z takich waznych instrumentéw wsparcia
mogtby by¢ Polski Bank Eksportu. O inicjatywie jego powsta-
nia piszemy na str. 5 i mamy nadzieje, ze nasz apel wystoso-
wany w imieniu przedsigbiorcow-eksporteréw nie pozosta-
nie w prozni.

Kontynuujac nasz cykl ,Geografia eksportu” prezentujemy
dzi$ artykut adwokata Lucien Peczynskiego ktérego kance-
laria we Francji specjalizuje sig¢ w sprawach gospodarczych.
W swym materiale pt, , Co warto wiedzie¢ rozpoczynajac
wspotprace z kontrahentem francuskim”, zawiera sporo in-
teresujgcych i waznych porad dla naszych przedsigbiorcow,
zwtaszcza tych, ktérzy dopiero myslg o nawigzaniu wspotpra-
cy z francuskimi partnerami.

Kolejny problem, ktéry podejmujemy na naszych tamach —
to ustugi turystyczne. Moga one i powinny sta¢ sie prawdzi-
wa zfotodajng zytg naszej gospodarki. Dlaczego tak nie jest?
Odpowiedzi bedziemy szukac w kolejnych wydaniach nasze-
go pisma, a dzis prezentujemy jedna z dziedzin, jakg jest tury-
styka lecznicza. Generalnie stawiamy pytanie, — dlaczego my
tracimy, tam gdzie inni na tym zarabiajg? Radzimy przeczyta¢
ten materiat, albowiem temat bedziemy kontynuowac¢ docie-
kajac przyczyn, dlaczego nasze kurorty, placéwki lecznictwa
uzdrowiskowego, tracg dzis zagranicznych klientow.

Leszek Wyrwicz
Redaktor naczelny
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PRZEGLAD GOSPODARCZY

Swiat

B W 2008 roku zatamat sig ja-
ponski eksport i bilans han-
dlowy tego kraju spadt po raz
pierwszy od blisko 30 lat do
wartosci ujemnej. MFW ostrzegt,
ze ogtoszone niedawno ,rekor-
dowe pakiety stymulacji gospo-
darczej wyczerpaty mozliwosci
powigkszania japonskiego dtu-
gu publicznego, ktéry nalezy do
najwiekszych na swiecie” i zale-
cit wieksza dyscypline fiskalng.
Tegoroczne prognozy wzrostu
Japonii (to druga gospodarka
Swiata) sg najgorsze wsrod kra-
jow rozwinietych. MFW zaleca,
by rzad podniodst podatek kon-
sumpcyjny jest na poziomie 5%
i odpowiada Vat-owi).

B Rzad Australii ostrzedf, iz
kraj nie uniknie skutkow glo-
balnego kryzysu finansowe-

go i gospodarce moze zagrozi¢
recesja. Po raz ostatni Austra-

lia znalazta sie w stanie reces;ji
w 1990 roku.

M Pieniadze, ktore przezna-
czyt amerykanski rzad nara-
towanie sytuacji bankow — nie
wszystkie trafity tam gdzie po-
winny. Amerykanskie urze-

dy potwierdzity, ze rozpoczety
Sledztwo w 20 przypadkach po-
dejrzen o ich wykorzystanie nie
zgodne z przeznaczeniem. Naj-
czesciej chodzi o korupcije, fat-
szowanie hipotek, oszukancze
transakcje z papierami warto-
Sciowymi itp. Informowata o tym
agencja Reuters.

Unia Europejska

B Wedtug MFW w 2010 roku
w strefie euro, bezrobocie
wzrosnie z 7,6% w 2008 r. do
11,5%, a wedtug MFW stre-

fa euro zanotuje dalszy spadek
PKB na poziomie 0,4%.

PRZEWQOZY

MIEDZYNARODOWE

NIEMCY-POLSKA-UKRAINA
NIEMCY-POLSKA-LITWA-LOTWA-ESTONIA
ORAZ INNE KIERUNKI EUROPEJSKIE

SZYBKO-TANIO-TERMINOWO

SEC’AUTO TRANS

Tel./fax: +48 048 621 02 70, Tel: +48 048 621 10 40
Mobile: 0608314850, e-mail: sek-autotrans@o2.pl

B Czofowy europejski system
ptatniczy, Visa Europe, odnoto-
wat dziewigcioprocentowy wzrost
liczby transakcji dokonanych z
uzyciem debetowych i kredyto-
wych kart Visa w pierwszym kwar-
tale br. w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem 2008 r. Pomiedzy

1 stycznia a 31 marca 2009 . or-
ganizacja Visa Europe przetworzy-
ta dane o ponad 1,62 mid transak-
cji, wobec 1,49 mld rok wczesnie;.

H Dane z gospodarki Wiel-
kiej Brytanii niemile zaskoczyty.
PKB w minionym kwartale zma-
lat 0 4,1 proc. w skali roku oraz
01,9 proc. w poréwnaniu do

IV kw. 2008 roku. Ostatnia tak
duza zmiana kwartalna na nie-
korzysc¢ brytyjskiej gospodarki
wystgpita w 1979 roku Podane
dane duzo stabsze od oczeki-
wan ekonomistow, ktérzy spo-
dziewali sie spadku 0 odpowied-
nio 3,8 proc. oraz 1,6 procent.

Polska

B Rosnie liczba upadtosci firm
w Polsce - wynika z danych fir-
my Euler Hermes, zajmujacej sie
ubezpieczeniami transakcji han-
dlowych. W pierwszym kwartale
w Polsce zanotowano 105 upa-
dfosci, czyli o 10 wigcej niz rok
wczesniej w tym samym czasie -
ich liczba wzrosta, wiec o 11 pro-
cent. Wzrost liczby upadtosci
nastgpit dopiero w marcu. We-
dtug Euler Hermes w pierwszych
trzech miesigcach tego roku naj-
wiecej bankructw dotyczyto firm
zarejestrowanych na terenie wo-
jewodztwa mazowieckiego, $la-
skiego oraz dolnoslaskiego.

M Niemcy sg naszym najwiegk-
szym partnerem handlowym.

W 2008 roku do tego kraju tra-
fiato 25% polskiego ekspor-

tu (28,6 mld euro), podczas gdy
jeszcze na poczatku XXI w byto
to 35%. Udziat rynku niemieckie-
go w imporcie Polski jest wzgled-
nie staly i w ostatnich latach wy-
nosi od 23 do 25%. Jako partner
handlowy niemieckiej gospodar-
ki Polska plasuje sie na 11. migj-
scu pod wzgledem obrotéw, na
dziewigtym - pod wzgledem nie-
mieckiego eksportu oraz na 12.
- pod wzgledem importu. Pol-
ska eksportuje gtownie maszyny
i urzgdzenia mechaniczne, cze-

$ci samochodowe, wyroby elek-
trotechniczne, meble oraz wy-
roby z zelaza i stali, a importuje
z Niemiec maszyny i urzadzenia
mechaniczne oraz samochody

i czesci samochodowe.

Firmy

B Grupa RWE zamierza za-
inwestowac prawie 2,5 mi-
liarda euro w farmy wiatrowe

i elektrownie weglowe w Polsce -
mowi dr Filip Thon, prezes RWE
Polska

- Zrealizowane juz i planowane in-
westycje w farmy wiatrowe i elek-
trownie weglowag w Polsce wyno-
szg 2,5 miliarda euro. RWE staje
sie tym samym jednym z najwigk-
szych inwestorow w Polsce - mowi
dr Filip Thon, prezes RWE Polska.

B Fabryka Sprzetu i Narzedzi
Goérniczych Grupa Kapitato-
wa Fading podpisata kontrakt
z ukrainskim Naukowo-Produk-
cyjnym Zjednoczeniem Swiet
szachtiora na dostawe urzgdzen
gorniczych. Warto$¢ umowy to
1,2 min euro.

Przedmiotem kontraktu jest
sprzedaz czesci zamiennych

do urzgdzen kopalnianych, sg
to fancuchy zgrzebtowe, ogni-
wa ztgczne, tancuch zgrzebtowy
w komplecie ze zgrzebtem.

M Chrysler jest bliski bankructwa
i zamierza poprosi¢ sgd o ochro-
ne przed wierzycielami. Inwesty-
cja w ten koncern jest zaintereso-
wany wioski Fiat (chce przeja¢ 20%
akgji). Powazny pakiet akcji ma tez
przeja¢ zwigzek zawodowy United
Auto Workers. Tylko na amerykan-
skim rynku Chrysler zatrudnia 66
tys. oséb. Przewiduje sie, ze w maju
GM moze ogtosi¢ bankructwo. Tak-
ze z GM prowadzi rozmowy Fiat,
ktory proponuje potaczenie sit w
Europie i Ameryce t.acinskiej (cho-
dzi tu takze o Opla).

B Microsoft w pierwszym
kwartale 2009 r. po raz pierw-
szy od debiutu na nowojorskiej
gietdzie 23 lata temu zanoto-
wat spadek sprzedazy. (zaro-
bit na czysto ok. 3 mid USD,
rok wczesniej zysk netto siegat
az 4,4 mld USD).

Opr. na podstawie prasy zagranicznej
i portalu Gospodarka.pl.

PROPOZYCJA

Dia efektywnego wsparcia przedsiebiorcow

Stworzmy Polski Bank

Eksportu!

Jest ogromnym paradoksem, iz kraj, ktérego go-
spodarka z roku na rok powieksza swoj poten-
cjat eksportowy, nie ma specjalistycznego ban-
ku, ktérego celem bytoby wspieranie eksportu
i eksporterow. W latach popazdziernikowej od-
wilzy z inicjatywy nieukazujgcego sie juz dzis pi-
sma ,Rynki Zagraniczne” powstat Bank Rozwo-
ju Eksportu, ktory w tym czasie spefniat doniosfg
role w polskim zcentralizowanym handlu zagra-
nicznym. Pozniej bank zmienit wiasciciela, stat sie
bankiem z decydujgcym udziatem kapitatu zagra-
nicznego i naturalng kolejg rzeczy czy tez z woli
wiascicieli zrezygnowat ze swej pierwotnej misji.
Obecna recesja i powigzane z nig wydarzenia
na bankowym rynku w powazny sposob obni-
zyty mozliwosci firm w pozyskiwaniu srodkdw na
realizacje ich inwestycyjnych i handlowych za-
miaréw. Naturalng reakcjg komercyjnego syste-
mu bankowego, zwtaszcza w obecnym okresie
jest to, iz przejawia znacznie mniejsze zaintere-
sowanie wsparciem i finansowaniem dtugotrwa-
tych projektow, a same banki przejawiajg wieksze
zainteresowanie pozyczkami pieniedzy pomig-
dzy sobg czy tez zakupem bezpiecznych obliga-
cji panstwowych.

Od diuzszego czasu nasi eksporterzy zwraca-
ja tez uwage na to, iz filie zagranicznych bankow
w Polsce nie zbyt kwapig sie z udzielaniem kre-
dytéw na wsparcie eksportu dla tych firm, ktore
swymi towarami konkurujg z firmami kraju w kto-
rym znajduje sie centrala ich banku. Coraz gto-
$niej mowi sie nawet 0 wyraznej dyskryminacii
polskich firm. Potwierdzaja to takze raporty na-
szych przedstawicieli dyplomacji gospodarczej
w wielu krajach. Spotykajg sie oni z niepokoja-
cymi zjawiskami wycofywania przez firmy zagra-
niczne produkujgce w Polsce towardw tu pro-
dukowanych, mimo, ze na tamtejszych rynkach
zdobyty juz trwatg pozycje i wprowadzanie w to
miejsce podobnych produktéw z firmy kraju ma-
cierzystego.

To sg zjawiska, ktére wymagaja w kazdym przy-
padku wyraznej interwencji naszych organow
kontrolnych w stosunku do zarzadow zagranicz-
nych firm w Polsce, ktére stosujg tego rodza-
ju praktyki godzace w zasady wolnego handlu.

Szkoda, ze jak dotad nie stychaé, aby sygnaty

0 tego rodzaju praktykach nadchodzace do Mi-

nisterstwa Gospodarki, byty po zbadaniu upu-

blicznione,a co jeszcze wazniejsze w stosunku
do zagranicznych firm zastosowane przewidzia-
ne prawem sankcie.

Tymczasem jedng z wielu form pomocy panstwa

dla polskich eksporterow moze by¢ utworzenie

Polskiego Banku Eksportu, ktorego gtownym ak-

cjonariuszem winien by¢ Skarb Panstwa. Celem

panstwa, ktory winien jasno sprecyzowac swe
zamiary wobec PBE winno by¢:

* zwigkszenie konkurencyjnosci polskich ekspor-
teréw na zagranicznych rynkach;

* wsparcie dla bezposrednich jak i posrednich
eksporterow szczegolnie z posrod matych
i $rednich przedsigbiorstw;

* stworzenie warunkéw dla udzielenia wigkszej
pomocy ze strony panstwa dla eksporterow-
inwestoréw, udzielania im w okreslonych wa-
runkach gwarangji panstwowych, a takze finan-
sowe wsparcie eksporterow zaangazowanych
w pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu, nowych
produktow i nowych klientow;

* finansowanie na okreslonych zasadach polity-
ki promogiji itp.

To tylko niektore z okreslonych celow. Panstwo

winno zagwarantowa¢ odpowiednie srodki i w ra-

Zie potrzeby stale je uzupetnia¢. Na podobnych

zasadach pracujg specjalistyczne banki w kra-

jach naszych sasiadow, np. Czeska Exportni Ban-
ka., ktéremu panstwo podniosto ostatnio kapitat
zaktadowy o miliard koron przyrzekajac w razie
potrzeby przyznanie kolejnych transz. Nic, wiec
dziwnego, ze tylko w IV kwartale ub. roku poprzez
ten bank zrealizowano 25 proc rocznego ekspor-

tu nowych eksportowych umow. Jednym z waz-
nych zadan tego banku jest takze udzielanie kre-
dytéw na finansowanie inwestycji niezbednych
do rozwoju produkcji eksportowej a wiec tzw. fi-
nansowanie dla eksportu. Sprzyja ono rozwojo-
wi nie tylko duzych firm ale wspomaga zamierze-
nia matych i $rednich przedsiebiorstw, pozwala
bowiem na zakup nowych technologii, maszyn
i urzgdzen, realizacje nowych inwestycji pod roz-
woj dziatalnosci eksportowej firm.

Od nowego banku eksporterzy mogliby ocze-
kiwaC powaznego wsparcia naszych przedsie-
biorstw w ich ekspansji na rozwijajgce sie rynki
oraz tego, ze wykorzystujac wszystkie dzis do-
stepne instrumenty wsparcia eksportu przez pan-
stwo stworzone zostang jasne, czytelne zasady,
a ich realizacja nastepowac bedzie przez jedng
instytucije a nie rozliczne agencie, firmy czy ban-
ki prywatne, z ktérych kazdy ma w tym procesie
swoj interes do ugrania.

Utworzenie Polskiego Banku Eksportu, naszym
zdaniem, miatoby powazny wptyw na rozwoj po-
tencjatu i aktywnosci eksportowej zwtaszcza w ma-
tych i $rednich przedsiebiorstwach z ktérych juz
dzi$ pochodzi ponad 50 proc polskiego eksportu.
Polski Bank Eksportu mogtby wspolnie np.
z KUKE stworzy¢ i zaoferowac przedsiebiorcom
szeroko dostepne produkty finansowo-ubezpie-
czeniowe, dla ograniczenia ryzyka finansowania
produkcji na eksport itp.

Jest rzeczg zrozumiatg, ze zadne wsparcie ze
strony bankow czy agencji rzgdowych nie roz-
wigze za firmy ich produkcyjnej czy ekspor-
towe;j strategii, ani nie zastgpi ich w poszuki-
waniu nowych rynkéw zbytu czy odbiorcéw
ich produkcji czy tez za nich nie zawrze ko-
rzystnych i bezpiecznych kontraktow. Tego
firmy musza dokona¢ same. Rzecz jednak
w tym, ze czujgc za sobg tak powazny instru-
ment wsparcia jakim jest bank ukierunkowany
w swej dziatalnosci na rozwoj eksportu dyspo-
nujgcymi srodkami panstwa i UE na udziele-
nie pomocy finansowe;j i kierujacy sie w swej
codziennej dziatalnosci nie finansowymi ma-
nipulacjami czy oszukanczymi instrumentami
w rodzaju np. opcji walutowych-przedsiebior-
cy nabiorg wigkszej pewnosci siebie, a to z ko-
lei winno zaowocowac wiekszg dynamiczno-
Scig i ekspansjg na rynkach zagranicznych.
Korzy$ci z tego odniesie takze w ostatecznym
rachunku i Panstwo .

Ciekawi jestesmy, jakie zdanie w tej sprawie maja
nasi przedsigbiorcy i eksporterzy a takze finan-
siéci. Czekamy na Panstwa glosy, propozycije
i uwagi, ktore chetnie na naszych famach. Swe
uwagi i propozycije na temat utworzenia Polskie-
go Banku Eksportu przysyfajcie na emaliowy ad-
res redakcji:press.inter. redakcja@wp.pl
Wszystkie wypowiedzi bedziemy umieszczac
takze na naszej stronie internetowe:
www.eksportimport.eu

Leszek Wyrwicz



EKSPORT&IMPORT.PL nr38 2009

Przedsiebiorcy
odpowiadajq na pytania...
Jest kryzys czy go nie ma?

W mediach stale styszymy o kryzysie. Jak
przejawia sie on w codziennej praktyce?
Czy rzeczywiscie w aktualnych polskich re-
aliach mozna mowic o Kryzysie czy raczej o
recesji? | cho¢ korica negatywnych zjawisk
w gospodarce Swiatowej jeszcze nie widagc,
warto przyjrzec sie blizej-w, jaki sposob na-
sze firmy i ich menedzerowie nie tylko od-
czuli te zjawiska, ale najwazniejsze czy
potrafig z nich wyciagna¢ witasciwe wnio-
ski. Nie bez racji mowi sie, iz zdolni mene-
dzerowie moga recesje wykorzystac¢ dla
wzmocnienia pozycji swych firm na rynku,
do zwiekszenia efektywnosci i przeprowa-
dzenia niezbednych procesow w przedsie-

biorstwie poprawiajacych konkurencyjnosc

na rynku

Dla blizszego przyjrzenia sige tym zagad-

nieniom kilku polskim przedsiebiorcom

zadalismy nastepujace pytania:

1. Czy i w jakim stopniu kryzys dotknat
Wasze przedsiebiorstwo?

2. Jakim problemom swojej firmy poswie-
cacie obecnie najwiecej uwagi? | jak
udaje sie Wam realizowac strategie
przyjeta na ten trudny okres?

3. Co Waszym zdaniem najbardziej po-
mogftoby przy rozwigzaniu powstatych
problemadw, przy ograniczeniu skutkéw
obecnej sytuacji gospodarczej?

Konrad Jaskofa
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Polimer-MostostaSA,

Ryszard Florek,
wiasciciel firmy Fakro Nowy Sacz,

Czesfaw Swistak,

czfonke zarzadu Fiat Auto Poland SA,
dyrektor do spraw kontroli
zarzgdzania i finansow,

Marek Kotakowski
prezes zarzadu Mebelplast

/

Konrad Jaskota
Prezes Zarzgdu, Dyrektor Generalny
Polimer-Mostostal Warszawa

1. Czy i w jakim stopniu kryzys dotknat
Wasze przedsiebiorstwo?

Mozna $miato powiedzie¢, ze nasza sytuacja
jest bardzo dobra. Jestem spokojny o przy-
sztos¢ Polimexu-Mostostalu i Grupy. Aktual-
nie nasz portfel zamdwien siega 7.6 mid. zt.
z czego W biezgcym roku do realizacji prze-
widziane jest ponad 70 % tj. ponad 4,2 mld
zt., co stanowi ponad 80 proc. pokrycia tego-
rocznego budzetu.

W historii nie byto jeszcze tak wysokiego po-
krycia planowanego budzetu w tym okresie
juz zawartymi kontraktami. Przewidujemy, ze
w biezgcym roku uzyskamy 20 proc. wzrost
przychodow w stosunku do roku ubiegtego.
Mam swiadomos¢, ze na Polimex oddziatu-
ja negatywne trendy dotykajgce gospodarke
Swiatowa. W tej sytuacji korzystna okazuje sie
dywersyfikacja naszych ustug.

Polska i europejska energetyka, chemia i pe-
trochemia wymagajg inwestycji. To bez wat-
pienia bardzo istotne dziedziny, ktdére muszag
sie rozwijac, zeby sprostac rosngcym wyma-
ganiom i zachowac konkurencyjnosc. Planuje-
my, ze Polimex, posiadajac niezbedny poten-
cjat oraz doswiadczenie, bedzie uczestniczyt
w tym programie rozwojowym.

Duze wzrosty notujemy takze w sektorze bu-
downictwa kolejowego i drogowego.

Z kolei nasza produkcja wyrobow stalowych
dedykowana jest w istotnym zakresie tym
branzom. Nie ma w zwigzku z tym powodow,
aby sgdzi¢, ze popyt na te produkcje znacz-
nie sie obnizy.

Nasza pozycja na rynku jest stabilna. Mamy
dobrg sytuacje finansowa wynikajgcg m.in.
z korzystnych relacji z wieloma wspotpracuja-
cymi bankami oraz podpisanych umow na re-
alizacje projektéw w tym i kolejnym roku.

2. Jakim problemom swojej firmy po-
sSwiecacie obecnie najwiecej uwagi?
| jak udaje sie Wam realizowac strategie
przyjeta na ten trudny okres?

Pomimo dobrej sytuacji Grupy wprowadzamy
oszczednosci kosztowe. Opracowalismy pro-
gram weryfikacji budzetu, szczegdlnie dzia-
tow tzw. nieprodukeyjnych, w celu obnizenia
kosztow ogolnego zarzgdu. Zwiekszamy na-
cisk na dalszg poprawe rentownosci kontrak-
tow m.in. dzieki zaangazowaniu w realizacje
projektow o wyzszych marzach. Przyspiesza-
my proces optymalizacji funkcjonowania Gru-
py poprzez bedaca w toku restrukturyzacje,
ktéra obejmie m. innymi potgczenie wybra-
nych spotek. Ograniczamy dziatania akwizy-
cyjne, jednak analizujemy stale rynek pod ka-
tem mozliwych potencjalnych przeje¢ spotek
komplementarnych. Kontynuujemy rozpocze-
te inwestycje w celu szybkiego rozpoczecia
sprzedazy wysokomarzowych wyrobow sta-
lowych oraz kottow energetycznych. Rozwaz-
my ewentualng sprzedaz niektorych aktywow
- jesli to bedzie korzystne — gtownie nierucho-
mosci nabytych dla realizacji projektéw de-
weloperskich.

3. Co Waszym zdaniem najbardziej pomo-
gfoby przy rozwigzaniu powstatych proble-
mow, przy ograniczeniu skutkow obecnej
sytuacji gospodarczej?

W projektach infrastrukturalnych, poprzez
absorpcije dyspozycyjnych srodkow UE oraz
spozytkowanie zgromadzonego w kraju po-
tencjafu wykonawczego, widzimy sposob na
przeciwdziatanie kryzysowi. Niestabilna sytu-
acja gospodarcza Europy i Polski winna zo-
stac¢ rowniez wykorzystana dla jak najpilniej-

ANKIETA

szego zbudowania niezbednej, nowoczesnej
infrastruktury naszego kraju.

Ponadto polska energetyka wymaga duzych
naktadéw finansowych zwigzanych z koniecz-
noscig dostosowania do wymogow UE (emi-
sja gazow), podniesienia sprawnosci oraz
zwiekszenia wytwarzanej mocy. W perspekty-
wie lat planowane jest uruchamianie corocz-
nie ok. 1000 MW mocy, czyli kazdego roku
trzeba bedzie inwestowac¢ w energetyke ok.
2 mld. EUR. Te branze bedg w nadchodza-
cych latach motorem gospodarki.

Mamy do zagospodarowania znaczne kwoty
Srodkow unijnych i niewykorzystanie tej szan-
sy bytoby niewybaczalnym btedem. Mamy tez
plan dziafania i wreszcie dodatkowg motywa-
cje jaka sg mistrzostwa EURO 2012.

W tym kontekscie powinno nastgpi¢ pilne
uproszczenie procedur zwigzanych z przygo-
towaniem inwestycji, co z kolei ma skutkowac
znacznym zwiekszeniem liczby przetargow,
oraz istotnym skréceniem czasu niezbedne-
go dla skutecznego wyboru realizatoréw in-
westycji.

Niezbedne jest szybkie tempo uchwalenia
zmian w prawie oraz wprowadzanie nowego
prawa w zycie, co ma za zadanie umozliwi¢
skuteczng i szybka realizacje inwestycji.
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Ryszard Florek
wiasciciel firmy FAKRO Nowy Sgcz

1.Czy i w jakim stopniu kryzys dotknat Wa-
sze przedsigbiorstwo?

Branza budowlana przez ostatnie lata prze-
zywata juz i okresy boomu, i okresy zasto-
ju. W przypadku firmy FAKRO trudno jed-
noznacznie oceni¢ pierwszy kwartat, czy
obecne spowolnienie gospodarcze odbito sie
na sprzedazy naszych produktow. Okna da-
chowe to produkt zwigzany z sezonowoscig
— zimowe miesigce zawsze charakteryzowa-
ty sie mniejszym popytem na te materiaty bu-
dowlane. Obecnie sprzedaz jest na nizszym
poziomie niz w analogicznym okresie 2008
ale wieksza niz w 2007 roku. Obecny 2009
mozna bedzie dopiero ocenic za rok.

O kryzysie donoszg szczegolnie pierwsze
strony gazet. FAKRO to firma o charakterze
globalnym, stad na réznych rynkach réznie
to wyglada. Jesli firma ma zdywersyfikowa-
ne kanaty dystrybuciji, sprzedaje na réznych
rynkach, spadek w jednym miejscu da sie
zrekompensowac¢ wzrostem w innym. Na
Ukrainie na przyktad mamy do czynienia z
catkowitym zastojem w budownictwie, ale
przeciwwaga sg rynki niemiecki czy francu-
ski, na ktérych odnotowujemy wzrosty. Po-
nadto, kryzys urealnit wartos¢ ztotowki, ktora
byta przewartosciowana, co negatywnie od-
bijafo sie na eksporcie. Obecny kurs poprawia
jak dotad bardzo niskg rentownosc¢ sprzeda-
zy eksportowe;.

2. Jakim problemom swojej firmy poswieg-
cacie obecnie najwiecej uwagi? | jak uda-
je sie Wam realizowac strategie przyjeta na
ten trudny okres?

Jak zawsze stawiamy na rozwoj oraz innowa-
cyjnosc. Na okres kryzysu przygotowalismy
wiele nowych produktow, dostosowanych do

mniej zamoznych klientow jak rowniez pro-
dukty bardziej wyszukane np. okno o pod-
wyzszonej osi obrotu, okno z doswietleniem
dolnym. Ponadto, wiekszo$¢ naszych pro-
duktow wyposazonych jest w system topSa-
fe, utrudniajgcy wtamanie.

Na rok 2009 spoglagdamy z optymizmem.
Mamy nadzieje, ze zwigkszymy obroty. By¢
moze rynek okien dachowych sie nie zwigk-
szy ale dzieki naszej bardzo szerokiej ofer-
cie uda nam sie pozyska¢ nowych klientow.
Mamy nadzieje na utrzymanie obecnego za-
trudnienia i niewykluczone ze w drugiej potfo-
wie roku uda nam sie je zwiekszyc.

3. Co Waszym zdaniem najbardziej pomo-
gfoby przy rozwigzaniu powstatych proble-
mow, przy ograniczeniu skutkéw obecnej
sytuacji gospodarczej?

Uwazam, ze w Polsce, w czasie kryzysu, trze-
ba edukowa¢ ekonomicznie spoteczenstwo.
Wielu Polakéw nadal zyje w przekonaniu, ze
za wszystko odpowiedzialne jest panstwo.
Brak znajomosci podstaw ekonomii sprawia,
ze przecigtny obywatel ma kfopoty z funkcjo-
nowaniem w realiach gospodarki wolnoryn-

kowej, zwtaszcza w czasie kryzysu. Do Unii
Europejskiej Polska nalezy od 2004 roku, ale
nadal nie rozumiemy dlaczego zarobki w ob-
rebie wspolnoty sg tak zréznicowane. Jestem
przekonany, ze przecietny Polak nie potrafitby
odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego w Polsce
zarobki lekarza czy kierowcy tira sg znacznie
mniejsze niz wynagrodzenia ich kolegow po
fachu w Niemczech czy Irlandii.

Jesli chcemy przetrwac kryzys i dogonic
w rozwoju gospodarczym kraje zachodnie,
musimy nauczy¢ sie postrzega¢ wtasne ko-
rzys$ci przez pryzmat interesu wspolnoty eko-
nomicznej. Jesli chcemy wiecej zarabiac, na-
lezy wiedzie¢, jak efektywniej wydawac swoje
pienigdze. Wiecej informacji na ten temat
mozna znalez¢ na prowadzonej przez nas
stronie ekonomicznej edukaciji internetowe;j
www.inteligentnyportfel.pl,

Jestem przekonany, ze rezerwg po ktérg na-
lezy siegna¢ w dobie kryzysu jest edukacja
ekonomiczna. Z drugiej strony nalezy zabie-
gac o stworzenie dobrego klimatu dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Jak na razie polskie pra-
WO ogranicza tworzenie nowych miejsc pracy,
a tym samym rozwoj gospodarczy. Nalezy za-
tem dazy¢ do usuwania barier prawnych.

9

Czestaw Swistak

Czfonek Zarzgdu Fiat Auto Poland S.A.

Dyrektor ds. kontroli finansowej

1. Czy i w jakim stopniu kryzys dotknat
Wasze przedsiebiorstwo?

Paradoksalnie, ale w ostatnim okresie a tak-
ze w perspektywie kilku przysztych miesiecy
odnotowujemy wzrost sprzedazy.

Wynika to z jednej strony z faktu, ze nasze wy-
roby to samochody klasy A a wiec mate, tanie
i w okresie kryzysu stanowig dobrg oferte dla
klientow z drugiej zas strony rzady panstw re-
prezentujgce najwigksze rynki motoryzacyj-
ne Europy (Niemcy, Francja, Wtoch...) zasto-
sowaty bodzce dla sprzedazy samochodow
w wysokosci do kilku tysiecy EURO/sam. co
najatrakcyjniej obniza ceny samochodow
matych. Dlatego sprzedaz naszych wyrobow
jest o blisko 10% wyzsza niz w roku ubiegtym.
Oczywistym jest, ze ustabilizowana opinia
o dobrej jakosci i atrakcyjnos¢ produkowa-
nych modeli jest gtowng i strukturalng przy-
czyna tej sytuacii.

2. Jakim problemom swojej firmy po-
Swiecacie obecnie najwiecej uwagi?
| jak udaje sie Wam realizowac strategie
przyjeta na ten trudny okres?

W obecnym okresie najtrudniejszym proble-
mem jest kondycja dostawcow, polskich i za-
granicznych zwtaszcza tych, ktorzy produ-

kowali komponenty, czesci i podzespoty dla
wielu marek a na niektére z nich spadek po-
pytu jest drastyczny.

Niewykorzystane moce produkcyjne kreujg
koszty, ktérych wchtoniecie nie jest mozliwe
z powodu niejednokrotnie kilkudziesieciu pro-
centowego spadku produkcii.

W efekcie straty obnizajg ich pozycije finanso-
wa i uniemozliwiajg biezace regulowanie zo-
bowigzan wobec poddostawcow. Dodatkowo
wysoki poziom kursu PLN/EURO zwigksza ich
koszty i wydatki gdyz czesto importochton-
nosc¢ czesci i podzespotow jest wysoka.
Zobowigzani, wiec do wykorzystania pozio-
mu popytu w Europie musimy indywidualnie
zapobiegac wielu ktopotom naszym partne-
rom, co nie zawsze jest mozliwe gdyz rentow-
nos$¢ na matych modelach samochoddw nie
jest wysoka a wptywy walutowe z eksportu
W znacznej czesci sg state gdyz zawarlismy
dtugoterminowe operacje walutowe.

3. Co Waszym zdaniem najbardziej pomo-
gfoby przy rozwigzaniu powstatych proble-
mow, przy ograniczeniu skutkow obecnej
sytuacji gospodarczej?

Na to pytanie trudno mi odpowiedzie¢ albo-
wiem nie dotyczy naszej sytuaciji.

ANKIETA
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Marek Kotakowski
prezes zarzgdu ,Mebelplast™- Olsztyn

1.Czy i w jakim stopniu kryzys dotknat Wa-
sze przedsigbiorstwo?

Pomimo negatywnych dla branzy meblo-
wej skutkow $wiatowego kryzysu finansowe-
go oraz wielu innych niekorzystnych zjawisk,
w tym ,putapki opcji walutowych”, nie odnoto-
walismy znacznego spadku sprzedazy.
Wartosc¢ sprzedanych mebli w 2008 roku wy-
niosta 84 675 tys. zi. Spadek sprzedazy me-
bli w stosunku do 2007 roku wynidst jedynie
10%, przy czym sprzedaz na eksport wyra-
zona w zt spadta o0 21% (sprzedaz wyrazo-
na w walutach obcych byta o 16 % nizsza niz
w roku poprzednim). Sprzedaz krajowa wzro-
sta 0 20 % w stosunku do roku 2007. Plan na
rok 2009 przewiduje uzyskanie tgcznej sprze-
dazy na kwote 101,2 min zt.

Obecnie 72% stanowi eksport, giéwnie do
Niemiec, natomiast 24% to sprzedaz w sie-
ci wtasnych salonow Livingroom by Mebel-
plast.

Rok 2008 byt dla MEBELPLAST owocny
w liczne wazne wydarzenia. Stale rozbudo-
wujemy sie¢ salonéw firmowych Livingro-
om. Wzielismy udziat w najwazniejszych im-
prezach targowych: w Poznaniu, Coburgu
i Brukseli. Mijajgcy rok byt réwniez zwigzany
z wejsciem naszej firmy na szczegolnie wy-
magajacy i odmienny od kontynentalnej Eu-
ropy rynek brytyjski.

10 grudnia 2008 roku w dzienniku ,Rzeczpo-
spolita” ukazat sie ranking najcenniejszych
polskich marek ,Marka dla najlepszych”.
Wsrdd nich po raz pierwszy znalazta sie mar-
ka MEBELPLAST, ktéra znalazta sie na 36 po-
zycji w rankingu ,mocy marki” w kategorii pro-
duktow niespozywczych. Pozycja firmy w tym
rankingu wskazuje, ze marka MEBELPLAST
jest wyraznie widoczna na rynku i utozsamia-
na z prestizem oraz wysokg jakoscig.

11 grudnia 2008 roku w dodatku do dziennika
,Puls Biznesu” opublikowano wyniki rankingu
L,Filary polskiej gospodarki”. Ranking ma na
celu promowanie najlepszych firm w poszcze-
golnych regionach Polski. MEBELPLAST za-
jat trzecig pozycje wsrdd firm w wojewodztwie
warminsko-mazurskim.

Wysokie miejsca w powszechnie cenionych
rankingach $éwiadczg o tym, ze MEBELPLAST
cieszy sie bardzo dobrg opinig zaréwno jako
producent markowych mebli, jak i rzetelny
pracodawca, co jest niezwykle wazne dla
stabilnego funkcjonowania firmy w czasach
Swiatowego kryzysu.

2. Jakim problemom swojej firmy poswieg-
cacie obecnie najwiecej uwagi? | jak uda-
Jje sie Wam realizowac strategie przyjeta na
ten trudny okres?

Priorytetem MEBELPLAST na rok 2009 jest
dalsza rozbudowa sieci salonéw Livingroom:
zarowno wtasnych, jak i partnerskich. Pracu-
jemy nad rewitalizacjg sklepéw i dostosowa-
niem ich do oczekiwan coraz bardziej wyma-
gajgcych klientow.

Poszerzenie oferty mebli skorzanych o za-
awansowane technologicznie meble impor-
towane z Wtoch oraz rozbudowa asortymentu
o stylowe meble skrzyniowe, dywany, lampy,
tapety, tkaniny i inne elementy dekoracyjne
wnetrz ma na celu zapewnienie naszym klien-
tom dostepu do szerokiego spektrum wyjat-
kowych produktéw o najwyzszej jakosci.
MEBELPLAST opracowuje specjalng oferte
dla klientow z branz hotelarskiej, gastrono-
micznej i biurowej. W tym zakresie prowadzo-
ne sg rozmowy z najlepszymi producentami
zarowno w kraju jak i za granicg. Rozwazamy
rowniez mozliwosc¢ zakupu jednej ze znanych
marek meblowych, kitéra od kilku lat boryka
sie z problemami finansowymi.

Obecna sytuacja wymusza bardzo duzg ela-
stycznos¢ w zakresie oferowanego asorty-
mentu oraz utrzymanie na najwyzszym po-
ziomie standardow jakosciowych i obstugi
klienta. Jednym z zasadniczych elementow
polityki sprzedazowej Mebelplast byto i jest
konkurowanie wzornictwem i jakoscig, a nie
ceng. Ta strategia skutkuje bardzo pozytyw-
nymi wynikami finansowymi, ktére pomimo
bardzo silnej ztotowki w roku 2008, pozwoli-
ty cieszyc sie zyskiem operacyjnym na pozio-
mie 6,4 procenta .

Kolejnym elementem strategii w dobie kry-
zysu jest staranne dobieranie imprez wysta-
wienniczych. W zwigzku malejgcym znacze-
niem targow poznanskich zrezygnowalismy
z uczestnictwa w tegorocznej imprezie. Wta-
sne targi lokalne organizowane w Olsztynie,
Poznaniu i Warszawie, nakierowane na klu-
czowych klientow biznesowych, sg naszg re-
cepta na efektywng sprzedaz.

3.Co Waszym zdaniem najbardziej pomogto-
by przy rozwigzaniu powstatych problemow,
przy ograniczeniu skutkdw obecnej sytuacji
gospodarczej?

Za sprawg natozenia sie na siebie dwaoch tren-
dow: coraz liczniejszych powrotow z emigracii
i bankructw wielu firm meblowych, znacznie
tatwiejsze stato sie pozyskiwanie lepiej wy-
kwalifikowanych i zmotywowanych pracow-
nikow.

W dzisiejszej sytuacji rynkowej konieczno-
Scig jest uelastycznienie prawa pracy, ktore
umozliwi dostosowanie kosztéw zatrudnienia
do sezonowosci branzy. Kolejnym elementem
jest poprawa skutecznosci dziatania organow
kontrolnych ZUS w kontek$cie nagminnych,
krétkoterminowych zwolnien lekarskich pra-
cownikow. Zadna firma nie jest w stanie sku-
tecznie konkurowa¢ na rynku, kiedy 8-10 %
zalogi stale przebywa na krotkoterminowych
zwolnieniach lekarskich.

Polscy politycy prezentujg wiele koncepcji,
ktore majg zwigkszy¢ konkurencyjnosc¢ naszej
gospodarki. Bolejmy nad faktem, ze wiek-
szo$¢ z nich ma na celu wyfgcznie poprawe
wyborczych notowan. Skutecznos¢ wdraza-
nia zmian pozostawia wiele do zyczenia.

1

Jak to wiasciwie jest z tym kryzysem w Pol-
sce? Jest czy go nie ma? OdpowiedzZ na to
pytanie wcale nie jest jednoznaczna. Podzie-
lone sg takze opinie ekonomistéw. Ogromna
czgs$¢ z nich uwaza, ze straszenie kryzysem
wzmaga tylko recesje gospodarczg. Andrzej
Sadowski z Centrum imienia Adama Smitha
mowi wrecz, ze” w Polsce nie ma kryzysu,
a straszenie nim przez politykow ma funkcje
propagandowe, a politycy w ten sposob sta-
rajg sie uzasadni¢ swojg uzytecznos$¢ spo-
teczna w czasach spowolnienia gospodar-
czego”. Jego zdaniem z powodu straszenia
kryzysem przez srodowiska opiniotworcze
najbardziej ucierpieli polscy przedsiebiorcy.
Wstrzymywali sie oni z inwestycjami i zwal-
niali pracownikow..

Z kolei Ryszard Petru uwaza, ze nie powin-
no sie straszy¢ kryzysem, lecz rzetelnie o nim
informowac, by spotfeczenstwo nie byto za-
skoczone pogarszajgca sie sytuacjg gospo-
darczg. Ekonomista podkresla, by Polacy nie
panikowali z powodu kryzysu, lecz umiejet-
nie sobie z nim radzili. W wypowiedzi dla Pol-
skiego Radia Ryszard Petru proponuije, by nie
ttumaczy¢ sytuacji w gospodarce kryzysem,
lecz nazywac sprawy po imieniu, czyli mowi¢
0 spowolnieniu, rosngcym bezrobociu, pro-
blemach poszczegodlnych branz. Jak go zwat,
tak go zwat. ale i sami ekonomisci plataja sie
w okreslaniu tego zjawiska: raz moéwig o spo-
wolnieniu, innym razem recesiji, aby za chwile
znoOw powrdci¢ do okreslenia obecnej sytuacii
mianem Kryzysowej...

Komentujac dla PAP opublikowane w koncu
marca br dane GUS, Andrzej Sadowski uwa-
za, "ze nie ma podstaw do obaw-polskie fir-
my dobrze radzg sobie z kryzysem. ,,Po okre-

sie niepewnosci i wyczekiwania, co sie dalej
stanie, polscy przedsiebiorcy odnalezli sie
w trudnej sytuacji gospodarczej. Znalezli
nowe kanaty sprzedazy i —pomimo zfej sytu-
acji gospodarek panstw sgsiednich — ekspor-
tu. Majg pomysty na walke z kryzysem” — po-
wiedziat PAP. Raz jeszcze podkreslit, ze duzg
role w pogorszeniu sie nastrojow konsumenc-
kich majg politycy. ,Zarowno partia rzgdzgca,
jak i opozycja wktadajg ludziom do gtowy, ze
jest kryzys”- powiedziat ekspert. "Robig tak,
pomimo, ze zadnego kryzysu nie widac”.

Nie niepokoja go wskazniki wzrostu bez-
robocia (,czes¢ przedsiebiorcow po krot-
kim okresie zawieszenia, przekonata sie, ze
nic ztego sie nie dzieje i w najblizszym cza-
sie bedzie zatrudniafa..”) ani dane o spadku
wydajnosci pracy, (bo jego zdaniem jest to
dobry znak "poniewaz firmy nie spieszg sie
ze zwalnianiem pracownikow”), ani tez dane
GUS o spadku sprzedazy detalicznej w lutym
0 1,6 proc bo ,0znacza to, ze konsumenci sg
bardziej ostrozni w wydawaniu pienigedzy i nie
jest to jednak poziom niepokojacy”.
Ekonomisci swoje, a przedsigbiorcy swoje.
Z badan przeprowadzonych i opublikowa-
nych w marcu br. przez Krajowg Izbe Gospo-
darczg wynika z kolei, ze jest zle, a bedzie
jeszcze gorzej. Prawie 87 proc polskich firm
obawia sig pogorszenia sytuacji ekonomicz-
nej kraju, 70 proc przedsiebiorstw juz odczuto
spadek popytu, a ponad jedna trzecia planu-
je ciecia winwestycjach. Co pigta firma ma za-
miar zwalnia¢ pracownikow i réwniez, co piata
stracita majatek na opcjach, co walutowych,
co pigta firma spotkata sie z odmowa udzie-
lania kredytu. Coraz wigcej przedsiebiorcow
obawia sie rowniez, ze z powodu kryzysu nie
uniknie cie¢ kadrowych i inwestycyjnych?

ANKIETA

W grudniu zastanawiafo sie nad tym 31 pro-
cent, a obecnie juz ponad 42 proc.

| bgdz tu pytig delficka. Mamy kryzys czy
tylko spowolnienie, szykuje nam sie gwaf-
towny wzrost bezrobocia — czy po ,chwilo-
wych kiopotach wszystko wréci do normy”?
Jak majg wiec reagowac na rynkowe zmia-
ny polscy przedsigbiorcy? Komu wierzyc?
Ekonomicznym ekspertom, politykom czy
prawom rynku? Oto i$cie hamletowskie py-
tanie z odpowiedzi, na ktore i tak nic nie wy-
niknie.

Bo walke z kryzysem czy jak to woli spowol-
nieniem trzeba zacza¢ na powaznie i kon-
tynuowac z niezwyktym przyspieszeniem.
Przedsigbiorcom dla ztagodzenia skutkow
kryzysu potrzebne sg instrumenty w postaci
zwiekszonych wydatkow na inwestycje, kre-
dyty na preferencyjnych warunkach, wzrost
zamowien publicznych, wejscie do strefy
euro, sprawniejsza kontrola nad bankami,
wsparcie dla promocji eksportu itp. Z resz-
ta, jak choc¢by wynika z odpowiedzi w na-
szej ankiecie, przedsiebiorcy juz sami so-
bie poradza.
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Z kazdym dniem przybywa firm, ktére nie radzg
sobie w nowej rzeczywistosci. Ograniczony do-
step do kredytéw i niedostatek zlecen, zaréwno
z rynku krajowego, jak i z rynkdw zewnetrznych,
skutkujg drastycznym spadkiem produkgcji i reduk-
Cjg zatrudnienia. Jak na razie, nic nie wskazuje na
to by ten niepokojacy i niebezpieczny proces, ktory
uzewnetrznit sie w catym swiecie, w szybkim cza-
sie mogt by¢ powstrzymany.

Wiekszos¢ firm zostato zaskoczonych nagtym za-
tamaniem sie koniunktury. Dlatego dzis nie bardzo
wiedzg jak przetrwac ten trudny czas zwlaszcza,
ze przyszios¢ jest wcigz nieprzewidywalna. Sg
jednak firmy, ktére nadal poszukujg i zatrudniajg
specjalistow, planujg wzrost produkcji i sprzeda-
zy w roku 2009. Nalezy do nich m.in. TRANSSYS-
TEM S.A. z tancuta — Woli Dalszej, specjalizujgce
sie w projektowaniu, produkcji i montazach nowo-
czesnych systemow transportowych i konstrukgii
stalowych. Spdtka ta znalazfa skuteczng recepte
na dekoniunkture i dobrze sobie radzi.

—Mimo ze dziatarmy w branzy samochodowej, ktdra
do niedawna byfa glownym odbiorcg naszych pro-
duktow i ustug, to nie odczuwamy Kryzysu — infor-
muje Stanistaw Sroka, prezes Zarzadu, dyrektor
naczelny Transsystemu. Zakladamy na rok 2009
nawet wyzszg sprzedaz od tej osiggnietej w roku
2008 i nadal przyjmujemy specjalistow do pracy.
Mimo tego, ze czesc planowanych w Europie in-
westycji motoryzacyjnych zostafo przesunietych na
poZniej, czy tez zatrzymanych, to dysponujemy juz
portfelern zamadwien na rok 2009 fgcznej wartosci
ok. 150 min zt Naszym dziataniem, nakierowanym
na dfugotrwaty kryzys, byla dywersyfikacja portfe-
la zlecen. Nie rezygnujgc z rynku motoryzacyjnego,
skoncentrowalismy sie na branzach energetycz-
nej i budowlanej, ktore — wiele na to wskazuje — po-
tfrzebowac beda w najblizszych latach coraz wie-

cej takich produktow, ktdre oferuje TRANSSYSTEM.
W pokonywaniu niespodziewanych problemow,
kiore pojawiajg Sie, w zwigzku z szybko zachodzg-
cymi zmianami na rynkach, pomaga nam nowo-
Czesna organizacja przedsiebiorstwa, a zwlaszcza
— wdrozony przed kilku laty — system zarzgdzania
poprzez projekty. Za poszczegolne obszary dziafal-
nosci i projekty w naszej spofce odpowiadajg ich
kierownicy. Muszg oni stale obserwowac otocze-
nie I tak dopasowywac produkcje i usfugi do jego
wymogow, zeby zapewnic firmie zlecenia gwaran-
tujgce utrzymanie sprzedazy na odpowiednim po-
ziomie. Mimo nieprzewidywalnych zmian kursow
walutowych i cen materialdw, kierownicy projektow
potrafili tak zorganizowac i ,poustawiac” realizacje
kontraktow, ze mozna byfo unikngC strat. Inaczej
maowigc, dobra organizacja, indywidualna odpo-
wiedzialnosc za projekty, przyniosta i przynosi nam
odpowiednie efekty. Ustrzeglismy sie ryzyk zwigza-
nych z realizacjg trudnych tematdw. Myslac o przy-
szfosci, podjelismy produkcje nowych wyrobow,
dla innych, niz motoryzacja, branz, ktorymi moze-
my kompensowac wahania koniunktury.

Udziat motoryzacji w portfelu spotki obnizyt sie
w roku 2008 do mniej niz 50%. W najblizszych la-
tach moze spas¢ nawet do 30%. Firma nadal re-
alizuje duze zlecenia dla fabryk samochoddw m.in.
w Rosjiina Ukrainie, a takze w Niemczech iw Ame-
ryce Pétinocnej. | chociaz dzi$ na porzadku dzien-
nym jest wstrzymywanie inwestycji, przesuwanie
w czasie i wyczekiwanie, to jednak nadal nie moz-
na mowi¢ o catkowitym zastoju. Stale uruchamia
sie nowe modele, a to wymaga modernizacji za-
kladdw, wprowadzania wielu usprawnien, przeno-
szenia linii montazowych itp. TRANSSYSTEM dys-
ponuje nadal zleceniami z branzy motoryzacyjnej,
gtownie z rynkdw zagranicznych, w tym zwlasz-
cza z takich koncernow jak Volkswagen, Audi, Re-
naultiinnych. Wtasnie w ostatnim czasie Transsys-

tem podpisat nowe dwa duze kontrakty na rynku
niemieckim, kazdy wartosci kilku milionéw euro, na
dostawe systemow transportu dla zaktadow Audi
oraz zaktadéw VW w Wolfsburgu, a takze ztozyt
kolejne oferty potencjalnym partnerom.
Jesli chodzi o rynek krajowy, to TRANSSYSTEM
ma wiele zapytan ofertowych z branzy energe-
tycznej i z budownictwa przemystowego. W ener-
getyce w najblizszych latach na inwestycje ma
by¢ wydatkowane kilkadziesigt miliardéw euro.
Branza ta musi by¢ gruntownie zmodernizowana
ze wzgledu na coraz ostrzejsze wymogi ochro-
ny $rodowiska. TRANSSYSTEM od pewnego
juz czasu realizuje duzej wartosci kontrakty dla
elektrowni w Betchatowie. Ostatnio, wystepu-
jac wspaolnie z firmg ,Rafko”, Transsystem uzy-
skat kontrakt, na dostawe systemu do transpor-
tu gipsu (uzyskiwanego z instalacji odsiarczania)
w EC Siekierki. Ztozyt tez oferty kilku innym kra-
jowym elektrowniom i elektrocieptowniom. Nego-
cjuje rowniez umowy z niemieckimi firmami, ktore
zajmuja sie budowa elektrowni i ktére sg zainte-
resowane dostawami systemow transportowych
produkowanych przez spotke z tancuta. Trans-
system realizuje takze kontrakty dla cementow-
ni. Od dwach lat, kiedy spdtka zaczeta wehodzi¢
w role bezposredniego dostawcy, jej pozycja na
rynkach zagranicznych, a takze na rynku polskim
Znaczaco wzrosta.
Zupelnie nowym obszarem dziatalnosci ktorym za-
czyna zajmowac sie Transsystem sg systemy dla
centréw rozrywki i systemy transportu ludzi. Spra-
wa dotyczy m.in. budowy wyciggoéw narciarskich
oraz budowy kolejek napowietrznych w centrach
miast. Projekt takiej kolejki firma zaprezentowa-
ta ostatnio w Rzeszowie. Wspdlnie z jedng z firm
szwajcarskich, Transsystem podpisat dwa kon-
trakty na budowe wyciggdw narciarskich.
Henryk Nykiel
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D W jednym z wywiadow, udzielonych pod koniec
ubiegfego roku moéwit pan, ze w drugim poétroczu
2009 roku zacznie sig wzrost produkciji i od tego
momentu wszystko pojdzie w gére. Czy nadal pan
tak uwaza?

— Nadal tak uwazam, tym bardziej, ze sygnaly, jakie
naplywajg zarowno z USA jak i z niektodrych krajow eu-
ropejskich wskazuijg, ze spadek sie zatrzymat i kryzys
osiggnat swoj najnizszy punkt.

Niestety, kryzys okazat sie glebszy niz zakiadalismy,
a w konsekwencji wyjscie z niego bedzie diuzsze.
Zdaniem wielu ekspertow na poprawe sytuacii trze-
ba bedzie poczeka¢ 2-3 lata. Beda to lata wzrostu,
ale nie od poziomu z przed kryzysu, a od najnizsze-
go jego punktu.

D Ale czy to oznacza, ze wszystko-, co najgorsze
juz za nami?

— Nic podobnego. Wazne jest, ze po pierwszym pot-
roczu nie powinno doj$¢ do pogtebienia kryzysu.
Kryzys ten ukazatf stabosci $wiatowego systemu fi-
nansowego, ktérych skutki bedziemy odczuwac
jeszcze przez jaki$ czas. Dlatego wymaga on rady-
kalnej naprawy, a to potrwa kilka lat. W tym okresie
gléwnym zadaniem bedzie odbudowywanie pozycii
na nowym, bardziej stabilnym fundamencie finanso-
wo-ekonomicznym. Chciatbym przy tym podkreslic,
ze globalne powigzania gospodarcze spowodowa-
ly, ze amerykanska zapas¢ przeksztaicita sig w kry-
zys ogolnoswiatowy. Ten czynnik powinien by¢ brany
pod uwage w przysziosci. Swiatowa gospodarka nie
moze by¢ budowana jednobiegunowo, czyli np. mie-
dzynarodowg walutg obrotowg nie moze by¢ waluta
jednego panstwa — dolar USA. Przeciez, co sie stalo?
— okazalo sie, ze gospodarka ta — w wielu przypad-
kach- oparta jest na giefdowej wartosci firmy i instru-
mentach pochodnych, ktére cechuija sie duzymi wa-
haniami, ze wzgledu na swojg orientacje na przyszig
warto$¢ firmy, kiedy przyszie zyski ksztaltujg obecng
cene. Cho¢ doraznie przynosza duze zyski. Dlatego
uwazam, ze ratowanie neokapitalizmu, a $cislej mo-
wigc wirtualnej gospodarki, to przediuzanie kryzysu.
System ekonomiczny powinien sam sie dostosowaé
do nowych realiéw. On sobie z tym poradzi. Jedno
jest pewne, ze nie wolno dopuscic¢ do tego, by banki
i fundusze manipulowaty rynkiem, diatego, ze wiasnie
one byly realizatorami wirtualnej gospodarki.

ROZMOWA

Dostosowac si

do nowych

realiow...

W czasie kryzysu najwazniejsze sg stabilne finanse a nie zysk...

) Co, zatem powinni zrobi¢ przedsigbiorcy, by zmi-
nimalizowa¢ skutki tego kryzysu?

—Z uwagi na spadek efektywnosci dziatalnosci, a do-
kfadniej mowiac ze wzgledu na stworzenie sztucznych
barier przez obecny system finansowy przedsiebior-
cy powinni wykorzysta¢ instrumenty pozabankowe.
jak np. leasing, factoring czy gwarancje firm ubezpie-
czeniowych. Przede wszystkim jednak powinni zmie-
ni¢ swoje podejscie do tego, co sig robi, i do tego, co
sig dzieje wokot. Dzi$ nie powinno sig walczy¢ o wy-
soki zysk, lecz o ptynno$¢ finansowa i dostosowanie
swej produkcji, do potrzeb rynku, czyli do mniejszego
popytu, dbajgc szczegolnie o koszty i efektywnose
inwestycji. tacznie z ewentualnym zmniejszeniem za-
trudnienia. Warto przy tym rozwazy¢ obnizenie ptac
wszystkich pracownikow przy utrzymaniu danego
stanu zatrudnienia, co wydaje sie by¢ bardziej ,ludz-
kim” rozwigzaniem. Zaktadam, najwieksze zwolnienia
wystgpig w tych sektorach, ktore stworzyty wirtuaing
gospodarke. W tych warunkach gtéwna rekomenda-
cja brzmi za wszelkg cene nalezy zapewnic¢ ptynnosc
finansowa firmy i prawidtowg ocene ryzyka.

D Czy widzi pan inne drogi wychodzenia z kryzysu
niz te, ktére wskazafa niedawno grupa -najbogat-
szych panstw $wiata G-20?

— A, co nowego oni powiedzieli? Tak, odbyly sie roz-
mowy, zostaly podiete jakies decyzje, ale wspdina
jednoznaczna pozycja nie zostata zadeklarowana.
A wiec w dalszym ciggu nie ma skutecznych rozwia-
zan. Przeciez réznice w podejéciu do kwestii wycho-
dzeniaz kryzysu pozostaty nadal. Niestety, mimo préb
podjecia wspdlnych dziafan, celem poszczegdinych
panstw pozostaje przede wszystkim ratowanie wia-
snych gospodarek.

Moim zdaniem, gtéwnym kierunkiem powinna by¢
droga prowadzaca do budowy $wiatowego obopdl-
nie korzystnego systemu finansowo-ekonomiczne-
go, bez wyraznej dominacji jednego panstwa nad in-
nym.

) Przechodzac do spraw polskich, chciatbym spy-
tac, jak pan -jako diugoletni obserwator polskiej
gospodarki -ocenia dziatania rzadu zawarte w pla-
nie stabilnosci i rozwoju majgce na celu uniknigcie
glebszej zapasci?

— Gotym okiem wida¢, ze kryzys ten daje 0 sobie zna¢

- mowi Siergiej Krasulenko - dyrektor finansowy
ukrainskiego koncernu Zwigzku Przemystowego Donbasu

takze w Polsce. W zwigzku z tym,ze polska gospo-
darka w duzym stopniu uzalezniona jest od niemiec-
kiej, stad ogromny wplyw na nig ma to, co sie dzieje
w Niemczech. Drugie zagrozenie to ciggnacy sie od
lat osiemdziesigtych duzy udziat programow socjal-
nych. Jezeli panstwo chce broni¢ wszystkich, to musi
mie¢ na ten cel olbrzymie $rodki, co wigze sig z za-
ciggnieciem dodatkowych zobowigzan i zwigksze-
niem podatkow.

Natomiast czynnikiem pozytywnym jest to, ze Pol-
ska jest forpocztg na rynkach wschodnich. Nie wol-
no jednak traktowac krajow wschodnich tylko jako
rynek zbytu, nalezy spojrze¢ na nie jako na produ-
centdw, wykorzystujgcych polskie technologie i do-
Swiadczenie.

Warto réwniez rozwija¢ wspotprace w tym kierunku
w celu dywersyfikacji ryzyka polskiego biznesu. Prze-
ciez praca w zachodnim i wschodnim kierunku za-
pewnia polskim biznesmenom wyjatkowg szanse.
Panstwo powinno wspierac takie inicjatywy.

D A jak radzi sobie ze skutkami kryzysu grupa
ISD?

— Jak do tej pory wcale niezle. Wprawdzie odnoto-
walismy pewien spadek produkgji, ale w poréwnaniu
z innymi, nie ma to wigkszego znaczenia. Jesli cho-
dzi o Hute Czestochowa to znajduije sie ona w szcze-
gdlnej sytuacii. Jej moce produkcyjne sa nominalnie
niewielkie,a technologie elastyczne, dlatego moze
pracowac w oparciu 0 mniejsze zamowienia. Mamy
nadzieje, ze i tu zajdzie korzystna zmiana.

Oprocz tego, kryzys jest czasem, kiedy warto sie ro-
zejrze¢ i przeanalizowac stan swojego biznesu. Jeze-
i powstanie taka konieczno$¢ — dokonac optymaliza-
cji i racjonalizacii.

) Kiedy wediug pana - Ukraina gotowa bedzie
do wstgpienia do UE i w jakim stopniu moze by¢
tu pomocny udziat w programie Partnerstwa
Wschodniego?

— Ukraina powinna iS¢ w tym kierunku, lecz dzi$ trud-
no powiedzie¢, czy powinno sie to sta¢ za 2 czy za
5 lat. Na razie trzeba sie uporac z kryzysem i konse-
kwentnym wprowadzeniem reform rynkowych. A co
do udziatu w programie Partnerstwa Wschodniego to
potrzebujemy wiecej konkretnych czyndw, a nie piek-
nych sfow i slogandw. Rozmawiat: Jan Zabicki
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Dlaczego zagraniczni kuracjusze, ktorych
i tak nie byto u nas za duzo zaczynajg omi-
ja¢ polskie uzdrowiska? Dlaczego gdy inni
zaczynajg coraz wiecej zarabia¢ na dyna-
micznie rozwijajacej sig turystyce leczniczej
i uzdrowiskowej — my tracimy?

Odpowiedz jest az nazbyt prosta. Oferowa-
ny dzi$ przez zdecydowang wigkszosc pol-
skich uzdrowisk standard ustug nie odpo-
wiada wspofczesnym potrzebom. | mimo, ze
pobyt w polskim uzdrowisku jest dla cudzo-
ziemca prawie dwukrotnie tanszy niz w innym
kraju- to z roku na rok spada ilo$¢ odwiedza-
jacych nas Niemcoéw czy Skandynawoéw, kté-
rzy stanowili dotad najliczniejsze grupy za-
granicznych gosci. Jeszcze w 2003 r. z usfug
naszych zaktadow uzdrowiskowych skorzy-
stato 436 tys. oséb, z czego 17 proc stanowi-
li cudzoziemcy. W nastepnych latach ich ilosé
zaczeta spadac. W ciggu trzech kwartatow ub.
roku ilos¢ przyjazdéw do Polski turystow spa-
dta az o 13 proc., a brak petnych danych nie
pozwala stwierdzi¢ jaki byt w tym byt udziat
tych, ktorzy zrezygnowali z przyjazdu do Pol-
ski w celach okreslanych jako turystyka leczni-
cza, cho¢ osrodki lecznicze w naszych kuror-
tach sygnalizujg widoczny spadek przyjazdow
gtéwnie Niemcow i Skandynawow.

Nowy model wspoéiczesnego

uzdrowiska

Tymczasem turystyka uzdrowiskowa staje sig co-
raz lepszym biznesem. Wedtug badan przeprowa-
dzonych w Europie Zachodniej na poczatku obec-
nej dekady zagraniczny turysta wydaje dziennie
74 euro, natomiast korzystajgcy z oferty wollnes
— 96 euro. Dane naszego Instytutu Turystyki mo-
wig, ze w ciggu trzech kwartalow 2008 r. najwiecej
pienigdzy pozostawity w Polsce osoby wskazuja-
ce przyjazdy w celach zdrowotnych (606 USD na
0sobe), aw nastepnej kolejnosci dopiero na zaku-
py dla potrzeb wiasnych(547 USD na osobe) Roz-
woj turystyki uzdrowiskowej i leczniczej ma jesz-
cze jeden wazny aspekt. Generuje, bowiem nowe
miejsca pracy nie tylko w samych ustugach, ale
trzykrotnie wiecej w ich otoczeniu,

Dzi$ polski rynek ustug lecznictwa uzdrowisko-
wego szacowany jest na ponad miliard ztotych,a-
le fachowcy twierdza, iz z powodzeniem moz-
na by go stosunkowo szybko podwoi¢ a nawet
potroi¢.

Co wiec takiego dzieje sie w polskich uzdrowi-
skach dysponujgcych znakomitg kadrg medycz-
ng, co jak twierdzg fachowcy, jest ewenemen-
tem na skale $wiatowa, posiadajgcych unikalne
na skale europejska zrodta wod leczniczych, ze
zamiast zabiega¢ o miejsce w polskich sana-
toriach, cudzoziemcy wybierajg znacznie kosz-
towniejsze pobyty np. u naszych sasiadow na
pofudniu —w Czechach, na Stowaciji czy na We-
grzech? Porownujgc aktualne oferty uzdrowiska
w Pieszczanach na Stowacji,gdzie leczy sig po-

dobne schorzenia jak np. w Busku — doba poby-
tu cudzoziemca w hotelu 3 gwiazdkowym wynosi
od 75 do 100 euro dziennie, podczas gdy w Bu-
sku — $rednio od 35 do maksimum 50. euro.
Powiedzmy wprost. Nasze uzdrowiska w wiek-
szo$ci zatrzymaly sie na poziomie poczatkow
XX wieku. Co z tego, ze dysponujag najznako-
mitszg kadra, niepowtarzalnymi w Europie za-
sobami wod leczniczych, poktadami borowiny,
gazow, ze rozszerzyly zakres stosowanych pro-
cedur z zakresu kinezyterapii, hydroterapii, fi-
zykoterapii, masazu leczniczego itp.-skoro jak
piszg w swej pracy ,Wspotczesny model dziatal-
nosci uzdrowisk” — B. Matecka i J.T. Marcinkow-
ski.” Dzisiaj patrzy sie na uzdrowiska jak na ob-
szar posiadajacy nie tylko walory lecznicze ale
rowniez obiekty rekreacyjne i turystyczne. Skoro
jest zainteresowanie klientow taka dziatalnoscig
ustugowa, to nalezy dac¢ pacjentowi- turyscie”
to, czego oczekuje,ale niech za ta ustuge odpo-
wiednio zaptaci, w zaleznosci od standardu”. |
dalej:” Model wspofczesnego kuracjusza- turysty
w Polsce mozna charakteryzowac nastepujgco:
nowoczesnos¢- owszem,ale tak jak byto wcze-
$niej- wszystko za darmo. Obecnie najczesciej
bywajg w uzdrowiskach osoby starsze, przyzwy-
czajone do opiekunczej roli panstwa w poprzed-
nim ustroju, niechetnie ptacgcy za dodatkowe
ustugi, ale majacy wymagania.

Przybywa nam ludzi starszych, bierych zawo-
dowo, posiadajgcych wolny czas i srodki mate-
rialne, dgzacych do poprawy swojego zdrowia,
samopoczucia i wyglagdu. Powoli zmieniaja sie
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przyzwyczajenia, a opiekuncza rola panstwa
przeszta juz do historii. Obserwujac inne kraje
Unii Europejskiej- jak np. Niemcy, Francja czy
Witochy, gdzie ludzie w starszym wieku chcg ak-
tywnie spedzac czas w dobrym samopoczuciu,
ale musza na ten cel przeznaczac wiasne $rodki
i starajac sie sprosta¢ regutom konkurencyjnego
rynku( nie tylko krajowego, ale takze europejskie-
go, na bazie juz posiadanej) uzdrowiska powin-
ny w pewnym stopniu odejs¢ od tradycji i wpro-
wadzi¢ na swoj rynek ustug oferte rekreacyjna
i profilaktyczng opartg na nowosciach o zrézni-
cowanym standardzie w zalezno$ci od potrzeb
"kuracjusza- turysty”.

Doswiadczenia krajow europejskich dowodza,
ze ustugi uzdrowiskowe trzeba pofaczy¢ z tury-
stycznymi i postawi¢ na jakos¢ oraz profesjona-
lizm, co z pewnoscig przyczyni sie do rozwoju
regionu, stworzy nowe miejsca pracy. Nie moz-
na opierac sie wyltgcznie na tym, ze uzdrowiska
w Polsce utrzymaja sie wytgcznie z leczenia szpi-
talnego i sanatoryjnego. Zmniejszajgce sie dota-
cje na ten cel sg wyraznym wyktadnikiem polityki
panstwa: NFZ przeznacza na ten cel tylko 1 proc
ze swojego budzetu. Nie ulega dyskusji, ze po
transformacii polityczno-gospodarczej uzdrowi-
ska potrzebujg wsparcia kapitatowego .Inaczej
mowigc-tylko inwestorzy prywatni sg w stanie
przy pomocy wiasnych srodkow i kredytow oraz
wsparcia funduszy celowych szybko zmodemi-
zowac baze noclegowa, leczniczg i wyciagnac
z biedy i zacofania infrastrukturalnego i technicz-
nego nasze uzdrowiska.

Rynek coraz bardziej konkurencyjny
Przestarzaty model dziatalnosci uzdrowisk brak
kapitatu na modernizacje bazy, to po czesci tak-
ze wynik politycznych rozgrywek wokot prywa-
tyzacji. Niedoszacowanie i malejgce kontrakty
z NFZ pozwolg jedynie na przedtuzenie ago-
nii naszych uzdrowisk, jesli nadal utrzymywany
bedzie obecny model ich dziatainosci, Najwiegk-
szym problemem polskich sanatoriéw sg trudno-
$ci finansowe, a to rzecz jasna musi odbic sie na
standardzie wykonywanych usfug, na warunkach
lokalowych, zywieniu itp.

Specjaliéci od dawna uwazajg, ze obecny mo-
del leczenia sanatoryjnego utrzymuie sie w moc-
no zmodyfikowanej wersji jeszcze tylko w 3 kra-
jach zachodniej Europy: w Niemczech, Austrii
i czesciowo Francji ale i tam pacjenci kierowa-
ni na leczenie ponosza coraz wieksze koszty.
We Francji np., pacjenci korzystajacy z lecznic-
twa uzdrowiskowego sami optacajg wyzywie-
nie i zakwaterowanie, natomiast dotacje z kas
chorych pokrywajg 65 proc sumy przeznaczo-
nej tylko na leczenie pacjenta. W Niemczech
pacjenci skierowan przez kase chorych dopfa-
caja z wiasnej kieszeni do kosztéw pobytu, zy-
wienia i podrozy, a wycena tych ustug w przeci-
wienstwie do naszego systemu kontraktowania
leczenia sanatoryjnego obejmuje wszystkie
naktady wigcznie z odpisem na remonty i mo-
dernizacje. Pobyty w uzdrowiskach naleza, wiec

do drogich, a panstwo doptaca np. we Francji
ze swego budzetu zaledwie 0,6 %.

Dlatego witasnie kuracjusze z zagranicy chetnie
korzystajg z uzdrowisk w krajach gdzie te usfu-
gi sg tansze, a poziomem i jakoscig ustfug nie
odbiegajg od tego, co oferujg im uzdrowiska
we wiasnych krajach. Zrozumieli to dawno nasi
sgsiedzi z potudnia dokonujgc w ostatnich la-
tach gruntownej zmiany w modelu dziatalnosci
tamtejszych uzdrowisk. Jak grzyby po deszczu
w uzdrowiskach, czeskich, stowackich, wegier-
skich wybudowano w ostatnim czasie piekne,
nowoczesne hotele 0 wysokim standardzie, ba-
seny, aquaparki, baseny termalne, powstaty pola
golfowe, kasyna gry, sale widowiskowo-tanecz-
ne, hale sportowe, boiska z nowoczesnymi na-
wierzchniami itp. To wszystko przynosi zysk.

Aktywny wypoczynek plus SPA
Ogromnym polem dla konkurencyjnej dziatal-
nosci staly sie salony SPA, a rynek usiug piele-
gnacyjno-kosmetycznych staje sie coraz prez-
niejszy i z roku na rok ma procentowo coraz
wigkszy udziat w zyskach zakiadéw uzdrowi-
skowych.

Coraz wiekszy rynek kuracjuszy komercyj-
nych wymusza wszechstronnos¢ i roznorod-
nos¢ ofert. Tempo zycia nie pozwala juz wie-
lu ludziom na trzytygodniowe ,moczenie” sie
w leczniczych wodach siarkowych czy boro-
winach i picie chocby najlepszych waod, ktdre
dzi$ mozna juz kupi¢ nawet w pobliskim mar-
kecie czy apteki w poblizu domu. Stad oferty
uzdrowisk muszg by¢ dostosowane do wymo-
gow tych klientdw, ktdrzy gotowi sg zaptacic za
to, aby w czasie kilkudniowego pobytu w sana-
torium czy hotelu w uzdrowisku mogli aktyw-
nie spedzi¢ czas, natadowac ,akumulatory”,
skorzystac¢ z wszystkich dostepnych form re-
laksu itp. za to gotowi sg stosownie zaptacic.
Jesdli w Karlowych Warach, Trenczianskich Te-
plicach, Pieszczanach czy Hajduczo-Boslo za-
gwarantujg mu te ustugi w odpowiednim stan-
dardzie, to nawet jesli zaptaci za nie dwa razy

tyle cow Krynicy, Polanicy ,Miedzyzdrojach czy
Busku, wybierze ta wiasnie oferte. A nam pozo-
stanie tylko patrze¢ jak inni sie bogaca na tury-
styce leczniczej, a nasze uzdrowiska biedniejg
i zwalniajg ludzi.. Juz dzi§, bowiem obserwuje-
my takie zjawisko, ze najlepsze polskie sanato-
ria,ktore poniosty wysitek dostosowania obiek-
téw do standardow europejskich i zabiegaja
o to aby przyciggnac¢ jak najwigcej kuracjuszy
komercyjnych zaczynajg odczuwac, ze nawet
co bogatsi klienci z Polski wybieraj oferty za-
granicznych placowek. Bo wspotczesne uzdro-
wisko, czy tego chcemy czy nie — to nie tylko,
sanatorium, szpital, leczenie u wod ale takze tet-
nigce zyciem, oferujgce wiele ustug relaksowo-
wypoczynkowych w tym takze zindywidualizo-
wanych na kazda kieszen i na kazdg pore roku
— centrum relaksu i wypoczynku.

Tymczasem nasze uzdrowiska coraz bar-
dziej przypominajg bogatg acz nieurodzi-
wg panne na wydaniu, co to, gdy inni bawig
sie i radujg- wstydliwie podpiera katy w roz-
Swietlonej sali balowej i oczekuje na krélewi-
cza z bajki. Tylko inwestorzy prywatni sg w
stanie przy pomocy wtasnych srodkow i kre-
dytow oraz wsparciu funduszy celowych
szybko zmodernizowa¢ baze noclegowa,
leczniczg i wyciggna¢ z biedy i zacofania struk-
turalnego i technicznego nasze uzdrowiska.
LW

Przy pisaniu korzystatem z materiatow: Instytutu
Turystyki, materialéw zamieszczonych w ,,Mana-
ger magazine” oraz opracowaniach Beaty Bia-
teckiej i Jerzego T. Marcinkowskiego Pt. ,Wspot-
czesny model dziafalnosci uzdrowisk” oraz
materiafu marketing ustug sanatoryjnych opra-
cowany przez konsultantow PMG Consulting
oraz materiatu z "Rynku Zdrowia:-,Kto zainwe-
stuje w sektor sanatoryjno-uzdrowiskowy”.

16w 2008 wedlug celu podréz (w USD)

Odwiedziny u krewnyc%
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Zrédfo: badania Instytutu Turystyki w 2008 r.
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Peria

bez petnego blasku

D Busko winno odgrywac role perty w koronie
polskich uzdrowisk choc¢by z racji tego, ze wy-
stepujgce tu wody siarczkowo-siarkowodorowe
posiadaja takie wiasciwosci lecznicze, ktdre sta-
wiajg go w rzedzie unikalnych uzdrowisk w Euro-
pie. Z tego chocby powodu powinno sig tu roic¢
od zagranicznych kuracjuszy ktorzy zostawiali-
by pienigdze. Tymczasem jest ich tu tyle, co na
lekarstwo.Dlaczego wiec ta perfa nie IsSni pet-
nym blaskiem?

Jest co najmniej 21 powodow, podobnie jak
w stynnej anegdocie o braku salw na powitanie
Napoleona w jednym z miast. Po pierwsze — nie
mamy armat...

D A tak konkretnie?

Zbyt wiele jest przeszkod krepujgcych nasz rozwdj.
Od chocby dobra droga z Krakowa gdzie jest naj-
blizsze lotnisko. Juz lepiej i szybciej po zakoncze-
niu remontu E-7 bedzie sie mozna dosta¢ do nas
z Warszawy niz z Krakowa. Po drugie — jeszcze nie
jestesmy gotowi przyja¢ bardzo wymagajgcego
klienta. Mamy zbyt uboga baze zabiegowa. Prowa-
dzimy ciagtg modernizacje ale dysponujemy zniko-
mymi badz bardzo ograniczonymi srodkami. My-
$le, ze dopiero po zakonczeniu tych prac bedziemy
w stanie sprosta¢ wymaganiom tej zwiekszajgcej
sie z roku na rok grupy klientow petnoptatnych nie
tylko z Zachodu ale takze, ze Wschodu, i z Polski,

bo oni stanowig juz coraz liczniejszg grupe kuracju-
szy. Dzi$ jeszcze nie jestesSmy w stanie zagwaran-
towac im petnej oferty, dopasowac ja do réznorod-
nych oczekiwan.

Aby przyciggna¢ do Buska coraz wiekszg grupe
kuracjuszy komercyjnych konieczne jest zapewnie-
nie takiego pakietu ustug ktory zapewni nie tylko
wykorzystanie unikalnych waloréw uzdrowiska ale
takze zapewni ustugi dodatkowe zwigzane z pie-
legnacja, relaksem, ukierunkowanym np. na sto-
sowny wysitek fizyczny leczeniem tzw. chordb cy-
wilizacyjnych. W naszym sanatorium w wigkszosci
oferujemy juz tego rodzaju ustugi ale wciaz jeszcze
musimy doskonali¢ oferte, dbac o to aby dyspono-
waé coraz nowoczesniejszymi urzadzeniami za-
biegowymi.

D Pani sanatorium to jedna z nielicznych placo-
wek tego typu zarzgdzanych przez spotkg osob
prywatnych.Jak dotad mamy w Polsce tylko
jedno sprywatyzowane uzdrowisko — Nateczow
i tutaj widac juz ogromne zmiany na plus. Tym-
czasem pozostafe, aby sprostac requtom konku-
rencyjnego rynku i dostosowac swg dziafalnos¢
do europejskiego poziomu wymagajg powazne-
go wsparcia kapitatowego. Wydatki na moderni-
zacje i konieczne inwestycje szacowane sg, na
co najmniej 1,3 mld zt Tego zas trudno oczeki-
wac od parnstwa. Przeciwnie, z kazdym rokiem

zZmniejszajg sie dotacje, co jest wyraznym sy-
gnatem,iz trzeba sie liczy¢ z faktem,ze gospo-
darka rynkowa wymusi ich samofinansowanie.
Pytanie - kto i na jakich zasadach zainwestuje
w sektor sanatoryjno-uzdrowiskowy?

To nie jest prosta odpowiedz. Pewne jest tylko jed-
no. Za ustugi ktore $wiadczg spotki bgdz panstwo-
we przedsigbiorstwa uzdrowiskowe i za ktdre pla-
ciim NFZ przy obecnym poziomie wyceny, nie ma
mowy o finansowaniu wiasnych inwestycji.

Mysle, ze jedynym rozwigzaniem tego problemu
jest prywatyzacja naszych uzdrowisk bo na zmia-
ny systemowe w lecznictwie sanatoryjnym i uzdro-
wiskowym przyjdzie nam jeszcze z réznych powo-
dow zapewne poczekac. Przykfad Nateczowa jest
rzeczywiscie pouczajacy, ale i u nas w Busku moz-
na znalez¢ podobny ,cho¢ na mniejsza skale. Do
niedawna jedynym dysponentem i dystrybutorem
zasobow wod siarczkowych byto PP Uzdrowisko-
Busko- Zdroj. Wydobywano ograniczone ilosci tych
wod z poktadow dobrze juz wyeksploatowanych,
aioni nie zrobili nic aby pozyskac¢ nowe zrodta. Brak
dostatecznejilosci tych wod ograniczat, wrecz unie-
mozliwiat dalszy rozwdj naszego uzdrowiska, jego
zdolnosci leczniczych. Nie byto, wiec sensu inwe-
stowac w rozwoj bazy, kiedy brak byto najwazniej-
Szego- wystarczajgcej ilosci wody siarczkowej. Zja-
wit sie inwestor prywatny, przeprowadzit badania,
wykonat odwierty i okazato sie, ze wody leczniczej
bedziemy mie¢ pod dostatkiem. W tej chwili mamy
wigc drugiego dystrybutora — prywatnego i mysle,
ze teraz kiedy zadziatato prawo wolnego rynku, tow
ten sposob usunieto jeden z najwigkszych hamul-
COw rozwoju uzdrowiska i Busko powinno wykorzy-
sta¢ swa szanse. Juz zresztg ruszyta rozbudowa ist-
niejgcych sanatoriéw do tej pory branzowych...

D Stowacki przed prywatyzacjg byt niewielkim
sanatorium mieszczgcym sie w starych, za-
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niedbanych budynkach, a dzis jest nowy cen-
tralny budynek, trwa remont drugiego budyn-
ku hotelowego, a wiosng majg rozpoczac sie
prace przy budowie basenu, sauny. Waszg nie-
watpliwa zaletq jest fakt, ze wszystkie zabiegi
wykonywane sg na miejscu a oprocz zabie-
gow leczniczych dostepne sg rowniez ustu-
gi SPA bez ktdrych dzis zadne uzdrowisko nie
moze liczy¢ na zagranicznych kuracjuszy czy
turystow.

Nie tylko zagranicznych — coraz wigksza jest grupa
krajowych klientow. Ostatnie lata przyniosty wyraz-
ne zréznicowanie Klientéw obiektow sanatoryjnych.
Jednito tradycyjni kuracjusze kierowani i finansowa-
ni przez NFZ, drudzy to klienci komercyjni, a wsrod
nich coraz wiekszg grupa tych ktorzy nie sg zain-
teresowani klasycznym, wielodniowym leczeniem
sanatoryjnym ale oczekujg na wysokim poziomie
ustug zwigzanych z pielegnacja, relaksem, odpo-
czynkiem w zakresie fitness, leczeniem tzw. chorob
cywilizacyjnych itp. W naszym sanatorium staramy
sie stworzy¢ dla tych klientow taki wszechstronny
i atrakeyjny pakiet ustug. Oczywiscie ciklienci majg
wyzsze wymagania zarowno co do standardu bazy
hotelowej, zywienia czy oferty ustug, sprzetu reha-
bilitacyjnego, kwalifikacji personelu, a takze gwa-
rancji odpowiedniej do odpoczynku czy leczenia
atmosfery. Na tych usfugach uzyskuje sie wyzszg
rentownos¢, a uzyskane w ten sposob srodki stu-
z3 do zapewnienia wyzszego standardu bazy ho-
telowej, wyzywienia czy wyzszej jakosci ustug dla
wszystkich Klientow.

Nasza ogromna zaletg jest to, ze jestesmy nie-
wielkim sanatorium( obecnie 120 miejsc, po roz-
budowie 150) majacym swoj klimat gdzie kaz-
dy pacjent jest rozpoznawalny, i nie jest jednym
w wielkim tfumie kilkuset. My mozemy znacznie
szybciej poznac jego potrzeby i dostosowac sie
do tych wymagan. Jesli kto$ nie moze np. cze-
gos jesc¢, to mozna mu przygotowac to co lubi,
gdy jest zaziegbiony to lekarz moze zaaplikowac
mu np natychmiastowe skorzystanie z biotronu.
U nas nie ma tej administracyjnej machiny, ktory
pacjent musi przejs¢ od wizyty u lekarza przez
biuro planowania ustug. Wszystkie zabiegi sg
w obrebie jednego osrodka, a to jest wazne.

ROZMOWA

LSOTHYS

D W panstwowych sanatoriach zabiegi dla ku-
racjuszy koriczg sie zazwyczaj w porze obiadu,
a najpozniej o godz. 15, a u Was, bytfem mocno
zdziwiony, trwajg do poznego nieraz wieczora.
Rozsgdek czy nadgorliwosc?

Mielismy dylemat: czy nowoczesne urzadzenia na
zakup ktorych dostali$my dofinansowanie z fundu-
szy Unii Europejskiej miaty by¢ wykorzystane tyl-
ko przez kilka godzin czy tez wydfuzy¢ czas pracy.
Uznali$my, ze pierwsze rozwigzanie byfoby mar-
notrawstwem czasu u pieniedzy. Zmienilismy czas
pracy personelu z 8 na 12 godzin pracy i 24 wol-
nego. W ten sposob mozemy wykonywac wiecej
zabiegow w tym réwniez odptatnych na kidre jest
coraz wigksze zapotrzebowanie. Kazdy nasz klient
moze zapoznac sie z cennikiem poszczegolnych
zabiegow i ewentualnie za zgoda lekarza wyku-
pi¢ sobie dodatkowe. Korzystajg tez z ich ci, ktorzy
przyjechali do Buska prywatnie na leczenie i miesz-
kajg poza naszym sanatorium.

D Przez trzy tygodnie pobytu w Busku spotkatem
zaledwie kilkoro 0s6b z zagranicy, ktorzy przy-
jechali tu na kuracje. Dlaczego jest tak mafe za-
interesowanie leczeniem w uzdrowisku ktére

dysponuje tak wielkimi walorami leczniczymi?
Dlaczego, pani zdaniem, Busko jest wcigz tak
mafo znane w Europie?

Brak nam jest mocnej reklamy. | nawet gdybysmy
wspolnie z innymi osrodkami wysuptali na to ja-
kiejs srodki bytyby one zbyt mizerne aby przyniesc
efekt. Niezbedne bytoby pozyskanie wigkszych
$rodkdw z krajowego funduszu promociji lub $rod-
kow z Unii Europejskiej. Ale to tylko jedna strona
medalu. Aby sprosta¢ konkurenciji na wspotcze-
snym rynku europejskich usfug uzdrowiskowych
trzeba by¢ przygotowanym nato, aby dac pacjen-
towi to, czego on oczekuije, a nie to, co my dzisiaj
mozemy lub chcemy dac. Ten model dziatalnosci

wprowadzono juz w wielu krajach europejskich. .

D To prawda, tyle tylko, ze u podfoza tego pro- .

blemu jest wcigz brak srodkéw na modernizacje
i rozwdyj i uksztaftowanie wspofczesnego mode-
lu dziafalnosci uzdrowisk. Pani rowniez natkneta
sie tu na mine...

Pierwszy obiekt hotelowy wybudowalismy z kredytu
bankowego. | teraz obcigzenia kredytowe pograzajg
firme. Staralismy sig uzyskac wsparcie ze srodkéw
Unii Europejskiej. Z programu wzrost konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw, nie otrzymalismy dotacji na
rozbudowe sanatorium, gdyz wéwczas preferowane
byly inwestycje w innowacyjne technologie. Uznano,
Ze nie ma potrzeby inwestycji w baze hoteli i uzdro-
wisk. Gdyby udato nam sie uzyska¢ dotacje w wy-
sokoéci 1,5 min zt to sposobem gospodarczym mo-
glibysmy szybko powiekszy¢ naszg baze, stworzy¢
lepsze warunki dla kuracjuszy z kraju i zagranicy.
Przy wiasnych srodkach i wsparciu kredytéw przez
banki, nasze dazenia do zapewnienia wyzszego
standardu i rozwoju bazy przeciagna sig, na co naj-
mniej 10 lat. Sktadamy wiec nowy wniosek tym ra-
zem do Urzedu Marszatkowskiego liczac na srodki
Z programu rozwoju regionalnego. Moze tym razem
bedzie inaczej...

D Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiat: Leszek Wyrwicz
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W naszej wieloletniej praktyce, wykonywanej
na gruncie, gdzie krzyzuja sie polski i fran-
cuski system prawny, czestokro¢ mamy do
czynienia z sytuacjami konfliktowymi pomie-
dzy przedsigbiorcami z Polski i Francji. Nie-
mal réwnie czegsto widzimy, ze spory powsta-
ja na skutek szeroko pojetego wzajemnego
niezrozumienia i wielu z nich mozna by unik-
na¢ odpowiednio ksztattujac relacje z francu-
skim kontrahentem, jak réwniez przeciwdzia-
fajagc pewnym, potencjalnie konfliktowym,
zachowaniom.

Niniejszy artykut ma, w zamierzeniu autora,
stanowi¢ swoisty ,,niezbednik” dla polskich
przedsigbiorcéw wspoétpracujgcych z firma-
mi francuskimi.

Negocjacje

Warto podkresli¢, ze co do zasady na tym pierw-
szym etapie kontaktow z przysztym partnerem
handlowym obowigzuje petna swoboda. Stro-
ny moga wiec prowadzi¢ jednoczesnie rozmo-
wy z kilkoma firmami w celu wyboru najkorzyst-
niejszej oferty oraz zerwa¢ w kazdej chwili jedng
z prowadzonych negocjacii.

Nie oznacza to jednak, ze negocjacje nie powin-
ny by¢ prowadzone lojalnie i w dobrej wierze. W
praktyce moze zostac pociggnieta do odpowie-
dzialnosci firma, ktdra jednostronnie, nagle i bez
zadnego usprawiedliwienia zrywa zaawanso-
wane negocjacje lub taka, ktéra angazuje sie w
rozmowy jedynie w celu zmylenia drugiej strony,
bez rzeczywistej intencji zawarcia umowy.

We Francji wyksztalcit sig rowniez zwyczaj, ze
na poczatku negocjacji firmy zadajg zawarcia

tzw. umow przygotowawczych, zeby wyznaczy¢

zasady prowadzenia rozmow. Z umow tych nie

wynika obowigzek zawarcia umowy ostatecznej

(,stanowczej”), ale zobowigzanie do prowadze-

nia negocjacji w dobrej wierze. Ponadto te umo-

wy moga przewidywac np.:

* Klauzule wytgcznosci, ktora zakazuje wtedy
prowadzenia jednoczesnie innych negocja-
cji, lub

* Klauzule poufnosci i nie rozpowszechniania in-
formacji pozyskanych w trakcie negocjacji.

Interpretacja umow

Ta problematyka stanowi przedmiot regulaciji
w art. 1156 do 1164 francuskiego kodeksu cy-
wilnego. Dla porownania w polskim kodeksie cy-
wilnym tylko jeden przepis - art. 65 odnosi sie
bezposrednio do wykiadni oswiadczen woli. Juz
na tej podstawie mozna zauwazyc¢, ze we Fran-
cji do kwestii interpretowania umow przywigzu-
je sie znacznie wiekszg wage, niz do ich literal-
nego brzmienia.

Oczywiscie interpretuje sie tylko umowy, ktory
nie sg jasne lub budzg watpliwosci.
Co do zasady, zarowno w Polsce, jak i we Fran-
cji nalezy raczej poszukiwac jaki byt wspaolny
zamiar stron, niz zatrzymywac si¢ na dostow-
nym brzmieniu umowy. Jednak regulacje prawa
francuskiego w zakresie interpretacji sg bardziej
kompleksowe. | tak dla przyktadu nalezy pamie-
tac¢ o tym, ze:
* |stniejg pewne klauzule, ktdre zwyczajowo
znajdujg sie w umowach danego typu. W tym
przypadku nie jest wazne czy w konkretnej

umowie znajdzie sie taka klauzula czy tez nie.
W razie sporu sedzia uzna jg i tak za obowig-
zujaca.

* W razie watpliwosci umowe interpretuje sie
przeciwko temu, kto zaproponowat sporng
klauzule,

 Stwierdzenia dwuznaczne interpretuje sie
w sposob, ktéry najbardziej odpowiada przed-
miotowi umowy.

Dodatkowe problemy moga wynikac z tego, ze
umowa jest sporzgdzona w dwoch wersjach je-
zykowych: polskiej i francuskiej. W praktyce dla
unikniecia problemow wybiera sie jedng wersie,
ktdra rozstrzyga w przypadku konfliktu. W tym
punkcie z naszego doswiadczenia wynika nie-
stety jednoznacznie, ze niezmiernie rzadkie sg
przypadki, kiedy jest to wersja polska.

Terminy ptatnosci i ewentualne opdznienia
Kwestia termindw ptatnosci budzi wsrod pol-
skich przedsigbiorcow pracujgcych z firmami
francuskimi wiele emocji. Co do zasady, takie
stanowisko jest sfuszne, albowiem terminy ptat-
nosci wedtug wyksztatconej we Francji praktyki
sg znacznie diuzsze niz te stosowane w Polsce.
Dla przykfadu wybor termindw 90-cio dniowych,
a nawet diuzszych byto do niedawna powszech-
ne.

Warto wiedzie¢, ze ustawa o modernizacji go-
spodarki z dnia 4 sierpnia 2008 ., (tzw. loi LME)
wprowadzifa jednak korzystne, z punktu widze-
nia polskich przedsigbiorcow, zmiany w tym za-
kresie.

Obecnie w przypadku braku innych ustalen w
warunkach sprzedazy lub umowie pomiedzy
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stronami, termin ptatnosci przypada na 30 dzien
po otrzymaniu towaréw lub wykonaniu ustugi.
Niemniej jednak, nawet w przypadku istnienia
umowy pomiedzy stronami, termin ptatnosci nie
moze przekroczy¢ 45 dni w przypadku pfatno-
$ci na koniec miesigca lub 60 dni od chwili wy-
stawienia faktury.

W przypadku opéznien w wykonaniu umowy
nalezg sie odsetki. Jezeli strony nie postanowity
inaczej w umowie, wymagalne sg one od chwili
wezwania do zaptaty.

Warto jednak wiedzie¢, ze we Francji odsetki
ksztattujg sie na poziomie prawie czterokrotnie
nizszym niz w Polsce. Na ten rok ich wysoko$c¢
zostata ustalona na 3,79 % w stosunku rocznym
(dla poréwnania 13 % w Polsce).

W umowach pomiedzy przedsiebiorcami ustale-
nie wysokosci kar za zwioke w ptatnosciach na-
lezy do stron. Wysokos$¢ kary nie moze jednak
by¢ nizsza niz trzykrotno$¢ stawki odsetek usta-
wowych, czyli na ten rok co najmniej 11,37 %.

Forma pisemna

W praktyce czesto spotykamy sie z sytuacjami,
kiedy zgtaszajg sie do nas polskie firmy, ktore
majg problemy z wyegzekwowaniem swoich na-
leznosci od francuskiego kontrahenta. Okazuje
sie wtedy, ze problemy trwajg juz od wielu mie-
siecy, a wszelkie ,reklamacije”, wyjasnienia czy
tlumaczenia zgtaszane byty przez telefon lub na
spotkaniach, z ktorych nie ma zadnych doku-
mentow pisemnych.

Aby zabezpieczy¢ sie przed takim ,czarnym
scenariuszem” nalezy, w razie pojawienia sig
symptomoéw jakichkolwiek problemow, przede
wszystkim pisac¢. Pozwala to na przygotowanie
materialu dowodowgo na wypadek ewentual-
nego sporu. Ponadto kluczowa korespondencja
powinna by¢ wysytana listem poleconym za po-
twierdzeniem odbioru. We Franciji jest to ogolnie
przyjety sposoéb komunikowania sie. Zalecamy
stosowac¢ go nawet wtedy gdy umowa przewi-
duje forme zwykfego listu czy faksu.

Ekspertyza

Nalezy wiedzie¢, ze w razie pojawienia sie pro-
blemow w przedmiocie jakosci dostarczonych
produktow i/lub wykonanych ustug oraz w kon-
sekwencji wstrzymania zaptaty za nie, podsta-
wowym srodkiem zmierzajgcym do wyjasnienia
konfliktu pomigdzy stronami jest ekspertyza wy-
konana przez biegtego.

Nie nalezy lekcewazyc¢ tej czynnosci, poniewaz
w sprawach technicznych, w ktérych jest ko-
nieczna odwotanie sie do kompetencji biegtfe-
go z danej dziedziny, sgdy w 95 % przypadkow
podagzajg za opinig sporzadzong po przepro-
wadzonej ekspertyzie. Aktywna i merytorycz-
na wspotpraca z biegtym w jest wiec czesto klu-
czem do sukcesu w calej sprawie.

We Francji stosuje sie dwa typy ekspertyz:
1. ekspertyza za porozumieniem stron, w ktorej
najczesciej koszty sg pokrywane po potowie. W

takim przypadku nalezy pamietac, ze aby eks-
pertyza byta skuteczna wobec drugiej strony,
musi ona by¢ przeprowadzona w sposob kon-
tradyktoryjny i najlepiej przez biegtego wpisane-
go na liste przy Sadzie Apelacyjnym. W zadnym
wypadku nie nalezy przeprowadza¢ eksperty-
zy w Polsce, nie informujac o niej drugiej strony,
a potem prébowac sig powotywac na jej wyni-
ki we Francii.

2. ekspertyza sgdowa, stosowana w przypad-
ku, kiedy strony nie moga dojs¢ do porozumie-
nia. Tutaj to sedzia, w procedurze uproszczone;j
(tzw. référé) wyznacza biegtego sgdowego i za-

kres jego zadan. Ta ekspertyza jest zawsze kon-
tradyktoryjna.

Trzeba wiedzie¢, ze biegli istniejg praktycznie
we wszystkich dziedzinach. Przy samym Sadzie
Apelacyjnym w Paryzu jest ich ponad 2.000.
Warto podkresli¢, ze w praktyce, w przypadku
ekspertyz sgdowych, poza biegtym wyznaczo-
nym przez sad, kazda ze stron ustanawia z regu-
ty swojego biegtego, w celu zapewnienia opty-
malnej reprezentacji swoich interesow.

Ugoda

We Francji ugoda jest bardzo popularnym spo-
sobem rozstrzygania sporéw pomiedzy przed-
sigbiorcami, ktory niepotrzebnie budzi watpliwo-
$ci u polskich przedsigbiorcow. Ugoda pozwala
bowiem na szybkie i pewne rozwigzanie sporu.
Ugoda ma pomiedzy stronami powage rzeczy
osadzonej w ostatniej instancji. Kodeks cywilny
wymaga aby miata ona forme pisemna.

Najczesciej popetnianym przez strone polskg
btedem wobec propozycji zawarcia ugody jest
domaganie sie zaptaty catej spornej naleznosci.
Wynika to z przekonania, ze wina lezy po prze-
ciwnej stronie w 100 %. Niestety na tych zasa-
dach nikt we Francji nie zgodzi sie na zawarcie
ugody. Dla Francuzéw opiera sie ona bowiem
na wzajemnych ustepstwach stron. Co wiecej,
bez wzajemnych ustepstw kazdej ze stron ugo-
da bedzie niewazna.

Sad wiasciwy
Z uwagi na miedzynarodowy charakter umow
zawieranych pomigdzy polskimi i francuskimi
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przedsiebiorcami, niezmiernie wazne jest przy-
jecie odpowiednigj strategii w przedmiocie okre-
Slenia sgdu, ktory bedzie wiasciwy w przypadku
powstania sporu.

W braku uregulowania tej kwestii w umowie,
sad wiasciwy zostanie okreslony w oparciu
0 przepisy prawa europejskiego, a konkretnie
Rozporzgdzenia Rady (WE) 44/2001 z dnia 22
grudnia 2000 r. Z tresci artykutu 5 tego aktu
prawnego wynika, ze dla umow sprzedazy rze-
czy ruchomych, wiasciwy bedzie sad panstwa,
w ktérym przedmiot umowy zostat lub miat zo-
sta¢ dostarczony.

Polscy przedsiebiorcy czesto wyrazajg wolg, aby
umowy z kontrahentami francuskimi zawieraty
zapisy na sad polubowny / arbitrazowy. Takie
rozwigzanie jest jak najbardziej dopuszczalne,
ale nalezy mie¢ $wiadomos¢ wszystkich konse-
kwenciji takiego wyboru, albowiem:

- po pierwsze: procedura arbitrazowa rzadko
jest szybsza od zwyktego postgpowania sgdo-
wego,

- po drugie: najczesciej wybierane we Franciji in-
stytucje arbitrazowe, tzn. Miedzynarodowy Sad
Arbitrazowy z siedzibg w Paryzu (ICC) i Izba Ar-
bitrazowa w Paryzu (Chambre Arbitrale de Pa-
ris) tez maja swoje koszty wpisu, a reprezentacja
przez adwokata okazuje sie czesto co najmniej
wskazana.

Naszym klientom arbitraz zalecamy raczej
w przypadkach umaow o bardzo duzej wartosci,
albo kiedy specyfika stosunkéw handlowych
wymaga zachowania szczegolnej poufnosci.

W kazdym razie, na etapie negocjowania umo-
wy wybor sgdu wiasciwego to zawsze ,prawo
silniejszego”.

Koszty sagdowe

Czesto spotykanym w praktyce pytaniem jest to
0 koszty sagdowe we Franciji. Otdz, w tym wzgle-
dzie polscy przedsiebiorcy nie majg powodow
do niepokoju, albowiem takie koszty we Francji
sg nizsze (ito czasem znaczgco) niz w Polsce.
Dla przykiadu od pozwu przed paryskim Sgdem
Gospodarczym wnosi sie stalg optate w wyso-
kosci 80 euro (w procedurze normalnej) i od 50
do 100 euro w procedurze uproszczonej, nieza-
leznie od wartosci sporul.

Natomiast jezeli chodzi o zwrot kosztéw petno-
mocnictwa procesowego, to nie mieszczg sie
one w zwrocie wydatkow zasgdzonym przez
sad. Istnieje jednak mozliwo$¢ odzyskania cze-
$ci poniesionych kosztow zgtaszajgc tzw. zgda-
nie z art. 700 francuskiego kodeksu procedury
cywilnej (code de procédure civile). Powod otrzy-
muje wtedy ryczaftowo ustalong kwote, propor-
cjonalng do orzeczonego odszkodowania.

Lucien Peczynski
Adwokat
COPERNIC AVOCATS

Dodatkowe informacje znajdziecie Panstwo na
stronie Kancelarii www.copernic-avocats.com
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Rosja, Kazachstan i Chiny rozpoczety tuz
przed szczytem G-20 w Londynie ofensywe
za zastgpienie dolara jedyng $wiatowg walu-
tg. Ta role zdaniem Rosji i Chin miatby spet-
nia¢ w szerszym niz dotad zakresie SDR, pie-
nigdz rezerwowy utworzony w 1967 r. przez
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, uzy-
wany przez banki centralne jako dodatkowe
zrodto ptynnosci. Temu zdecydowanie prze-
ciwstawia sig prezydent USA Barak Obama.
W Londynie, oficjalny projekt chinski nie zna-
lazt poparcia. Réwnoczesnie prezydent Ka-
zachstanu Nursultan Nazarbajew podczas
obrad w Astanie forum do spraw bezpie-
czenstwa gospodarczego Eurazji zapropono-
wat przystgpienie do wypracowania nowego
systemu rozliczen finansowych i rozpocze-
cie tej dziatalnosci wiasnie na przestrzeni po-
stradzieckiej. Co z tego ostatecznie wyniknie
— trudno dzi$ przesadzaé, ale, naszym zda-
niem warto jednakze zapoznac sie ze stano-
wiskiem Rosji i Kazachstanu jakie znalazto
odbicie w tamtejszych srodkach przekazu.
Nie ulega watpliwosci, ze dyskusja na ten te-
mat bedzie kontynuowana. Dlatego warto za-
poznac sige z argumentacjg obu stron. Artyku-
ty prezentujemy z niewielkimi skrotami.
Redakcja

Amerykanie bhoja sie zamieni¢ dolara
jedyng Swiatowa waluta

Na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci USA od-
grywafo role finansowego centrum w Swiatowej
gospodarce, a dolar faktycznie stat sie jedyng
Swiatowg walutg, w ktdrej dokonywano wigk-
sz0$¢ miedzynarodowych rozliczen. Jednako-
woz w rezultacie kryzysu, ktory rozpoczat sie
w USA i rozprzestrzenit sie na caty $wiat, war-
to$¢ amerykanskiej waluty wyraznie sie obnizy-
ta, co odbito sie takze na rezerwach walut i zfo-
ta, Dlatego rzady wielu krajow gromadzacych
swe finansowe zasoby w dolarach, coraz bar-
dziej przychylajg sie do idei utworzenia jedynej
Swiatowej waluty. USA jednakze tg propozycije
odrzucaja.

Jedna z przestanek dla powstania takiej idei sta-
ta sie dewaluacja narodowych walut, ktorg prze-
prowadzity niektore kraje. Obnizenie w ten spo-
sob wartosci walut w warunkach kryzysu miafo
miejsce w wiekszosci krajow m.in. dawnej ra-
dzieckiej strefy wptywow. Przy tym jednocze-
$nie znacznie bardziej od innych potaniaty ukra-
inska hrywna i rosyjski rubel.

Oblicza sig, ze obnizenie wartosci narodowej wa-
luty pozwala na uzyskanie dodatkowego docho-
du eksporterom, a takze zwigkszy¢ wewnetrzny
popyt na narodowe towary wskutek podrozenia
importowanych,

Oszczednosci obywateli przechowywane w na-
rodowej walucie, zmniejszaja sie. W rezultacie
dewaluaciji firmy biorgce kredyty w dolarach lub
innych walutach zmuszone sg sptaca¢ wieksze
obcigzenia wskutek umocnienia kursu dolara
w stosunku do kursu narodowej waluty.

W tych warunkach rzady wielu krajow coraz cze-

Sciej mysla o wprowadzeniu jedynej Swiatowej
lub ponadnarodowej waluty, ktora pozwolitaby
nieco uproscic system wzajemnych rozliczen,
wygtadzi¢ negatywne efekty powaznych wahan
kursowych $wiatowych walut, a takze wybawic
sie od $cistego uzaleznienia od dolara. Wprowa-
dzenie jedynej waluty $wiatowej pozwolitoby tak-
ze rzgdom otrzymywac wiecej kredytow dla re-
alizacji antykryzysowego programul.

Idee stworzenia jedynej $wiatowej waluty przed-
tozyt amerykanski miliarder i inwestor(uwazany
przez wielu za czotowego spekulanta $wiata
przyp. red) Georgie Soros. 10 lutego 2009 r. wy-
powiedziat sie w sprawie koniecznosci aktywi-
zacji i rozszerzenia mechanizmu —specjalnego
prawa ciggnienia (Special Drawing Rights, SDR-
pienigdza rezerwowego utworzonego w 1967 r.
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
i rozdzielanego na podstawie kwot, uzywane-
go przez banki centralne jako dodatkowe zrodto
ptynnosci. Wprowadzenie SDR spowodowalo,
ze obok zfota i dewiz pojawit sie nowy sktadnik
rezerw walutowych-przypisek redakciji).
Obecnie SDR wykorzystuje sie w $wiatowej go-
spodarce niezbyt aktywnie, a przywigzany jest
on do czterech walut: dolara, euro, funta szter-
linga i jena. | rozpowszechniany jest tylko w for-
mie zapisdw na rachunkach bankowych. MFW
publikuje kurs SDR codziennie, a wage walut
w koszyku ocenia sig co pie¢ lat. Obecnie spe-
cjalne prawa zaciggania pozyczek stosuje sie
w szczegolnosci dla regulacji sald bilansow ptat-
niczych, tworzenia rezerw, a takze rozliczen kre-
dytowych MFW.
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Zdaniem Soroza zastosowanie na duzg ska-
le SDR pozwoli krajom otrzymac¢ dostateczne
ilosci srodkéw dla realizacji programu anty-
kryzysowego. To z kolei, pozwoli w nastep-
stwie panstwom efektywniej stymulowac swo-
je gospodarki i utrzymac eksportowe rynki.
W rezultacie $wiatowa gospodarka otrzyma
mocne wsparcie, ozywi sie miedzynarodowy
handel, a to doprowadzi do znaczgcego osta-
bienia globalnego — finansowo-gospodarcze-
go Kkryzysu.

Na rzecz utworzenia ponadnarodowej waluty
wypowiedzial sie ostatnio prezydent Kazach-
stanu Nursuttan Nazarbajew. Na okres przej-
Sciowy Nazarbajew zaproponowat utworzenie
systemu ponadnarodowych walutowo-rozlicze-
niowych jednostek, ktéra w nastepstwie pozwo-
li na wprowadzenie jedynej Swiatowe] waluty.
Z kolei Nazarbajew zaproponowat utworze-
nie wspolnej waluty w ramach Euroazjatyckiej
wspolnoty gospodarczej, ktéra nazwat ,euro-
az” wzglednie ,, eurazja’, ktora nie bedzie uza-
lezniona od kursu $wiatowych walut. Jego zda-
niem utworzenie nowego systemu walutowego
nie bedzie oznaczato likwidacji obecnego. Przy-
pomnijmy, ze obok Kazachstanu do Euroazja-
tyckiej wspolnoty przynaleza Rosja, Biaforus,
Kirgizja i Tadzykistan.

11 marca br. Ideg prezydenta Kazachstanu po-
part laureat Nagrody Nobla z ekonomii Robert
Mandel, ktory znany jest takze jako ,intelektual-
ny architekt jedynej europejskiej waluty”. Obec-
nie Nazarbajew i Mandell wspoinie wzywajg aby
podczas obrad szczytu G20 w Londynie stwo-
rzy¢ grupe dla roboczego opracowania idei
stworzenia wspolnej waluty.

Odnotujmy, ze wczesniej Mandel przekonywal,
ze wspolna waluta jest wiasciwa tylko dla kra-

jow z podobnymi wskaznikami gospodarczymi.
Ta zasada byta fundamentem utworzenia euro-
strefy, a panstwa wchodzace w jej sktad musza
przestrzegac¢ zapisow z Maastrit.

Takze Rosja zamierza na szczycie G-20 pod-
jac sprawe utworzenia jedynej ponadnarodowej
waluty aby w ten sposob stworzy¢ alternatywe
dla dolara. Zgodnie z przygotowanym progra-
mie reformowania $wiatowego systemu finanso-
wania, o koniecznosci ktérej wspomnial prezy-
dent Dmitrij Miedwiediew w pazdzierniku 2008 .
Rosja nalega na konieczno$c¢ ksztattowania cen
w kilku walutach, a nie tylko w dolarach czy euro.
Proponuje przy tym dwie drogi: albo rozszerze-
nie spisu walut rezerwowych i stworzenie kilku
centrow finansowych albo wprowadzenie nowej,
ponadnarodowej waluty rezerwowej, ktorej wy-
puszczeniem na rynek zajma sie miedzynaro-
dowe instytucje finansowe.

Do podobnych zasad przytaczajg sie rowniez
Chinczycy. 24 marca br. Bank Centralny Chin
ogtosit plan reformowania $wiatowego syste-
mu finansowego w ktérym zaproponowat wy-
korzystanie jako jedynej $wiatowej waluty wia-
$nie SDR. W chinskim programie ani stowa nie
mowi sie o dolarze jednakowoz krytyce podda-
ny jest obecny system, w ktérym amerykanska
waluta dominuje na rynku.

Wyraznym przeciwnikiem utworzenia jedynej
Swiatowej waluty staf sie prezydent Barak Oba-
ma, ktory 24 marca 2009 r. oswiadczyt, ze dolar
umocnit sig, a inwestorzy uwazajg amerykanska
walute za mocna. USA to kraj z silng gospodar-
ka i najbardziej stabilnym systemem politycznym
w Swiecie. Ja wierze w amerykanskg gospodar-
ke i w dolar’- stwierdzit amerykanski prezydent.
Wedtug stow Obamy, gospodarka USA juz od-

Z DRUGIEJ REKI

budowuie sie, a szczegdlnym wskaznikiem tego
jest przygotowany przez administracje prezyden-
ta projekt federalnego budzetu na 2010 finanso-
wy rok. Na jakiej podstawie Obawa doszedt do
wniosku, ze gospodarka USA sie odbudowuje
nie wiadomo. W kraju nadal wystepuje spadek
produkcji przemystowej, wzrasta bezrobocie
i deflacja, ktéra ekonomisci skionni sg uwazac
za jeden z podstawowych symptomow recesji.
Powotywanie sie amerykanskiego prezydenta
na przygotowany projekt budzetu takze budzi
watpliwosci. Rzecz w tym, ze zasadniczy doku-
ment kraju juz wiele lat pod rzad wykazuje de-
ficyt, ktory w 209 roku finansowym przewidu-
je sie na poziomie 1,8 tryliona dolarow. Obok
tego diug panstwowy USA jeszcze jesienia
2008r. przewyzszyt kwote 10 tryliondw dolardw.
Wasilij Syczew — Lenta.ru

Euroaz - jednostka ptatnicza Euroazjatyckiej Wspoélnoty Gospodarczej?

...Prezydent Kazachstanu Nursultan Nazarba-
jew sformutowat koncepcije, ktorg juz lansowat
skrycie podczas innych spotkan migdzynarodo-
wych. Mianowicie chodzi o utworzenie nowego
Swiatowego systemu finansowego pod auspicja-
mi ONZ. Jego argumentacja na rzecz zrewido-
wania aktualnego, globalnego systemu rozliczen
finansowych w wielu zatozeniach wspotbrzmi ze
stanowiskiem Moskwy. Mianowicie chodzi o to,
ze aktualny system walutowo-finansowy juz nie
zgadza sie z wymogami doby obecnej i koliduje
ze wszystkimi kryteriami stabilnosci, co nie po-
zwala na wykorzystanie jej w charakterze pod-
stawy w handlu miedzynarodowych. Ponad-
to zdaniem przywoddcy Kazachstanu, aktualna
waluta swiatowa nie jest legalna, gdyz decyzja
w sprawie jej funkcjonowania nie byta podejmo-
wana przez zadne wspolnoty i zadne organiza-
cje. Rynek waluty Swiatowej nie jest cywilizowa-
ny, system jej emitowania nie jest kontrolowany
—uwaza Nursultan Nazarbajew.

,Procedura dziatalnosci emitenta waluty swiato-
wej jest niedemokratyczna. Mechanizm bilansu
popytu i podazy waluty Swiatowej ma charakter
niekonkurencyjny, nie jest on wolny. Nalezy prze-
stawia¢ sie na absolutnie nowy, globalny sys-
tem walutowy na podstawie legalnej z punktu
widzenia wszystkich krajow, jednolitej jednost-
ki monetarne]”.

Nazarbajew zaproponowat rozpoczecie wdra-
zania reformy $wiatowego systemu finansowego
od utworzenia waluty ponadnarodowej Euroazja-
tyckiej Wspolnoty Gospodarczej. Do sktadu tej
organizacji nalezg Rosja, Biatoru$, Kazachstan,
Kirgizja, Tadzykistan oraz Uzbekistan. Umowna
nazwa waluty moze brzmie¢ ,euroaz” czy tez
Leurazja”. Przy tym stawia sie zadanie polega-
jace na tym, ze jednolita, migdzypanstwowa,
ponadnarodowa, bezgotodwkowa rozliczeniowa
jednostka ptatnicza Euroazjatyckiej Wspolnoty
Gospodarczej nie moze zaleze¢ od wahan walut
Swiatowych. Nursultan Nazarbajew jest przeko-

nany, ze nowy system walutowy, nie tamigc do-
tychczasowego, pozwoli na stabilne, dtugofalo-
we inwestowanie i wykonywanie operatywnych
transakcji biezgcych miedzy panstwami, a takze
osobami prawnymi i fizycznymi w ramach Euro-
azjatyckiej Wspdlnoty Gospodarcze;.

Nowa inicjatywa wylansowana przez lidera jed-
nego z krajow cztonkowskich wspdlnoty niepod-
legtych panstw zostata przestawiona uwadze po-
nad dwustu ekonomistow z 51 krajow oraz z 15
organizacji miedzynarodowych, uczestniczacych
w obradach forum w sprawie bezpieczenstwa go-
spodarczego Eurazji w stolicy Kazachstanu. Sa
to réwniez laureaci nagrody Nobla w dziedzinie
gospodarczej Edmund Phelps i Robert Mandell,
zastepca sekretarza generalnego ONZ, sekretarz
wykonawcy Europejskiej Komisji Gospodarczej
ONZ Jan Kubisz, prezes Muzutmanskiego Ban-
ku Rozwoju Achmad Muchammad Ali, Eksprezy-
dent Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
Jean Lemierre. (Radio Gfos Rosji)
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Obliczenia ekspertow Organi-
zacji Gospodarczej Wspotpracy
i Rozwoju OECD dowodza, ze na
Swiecie ponad 1,8 miliarda ludzi
pracuje na ,,czarno” bez umowy
i socjalnego zabezpieczenia. Jest
to wigcej niz pofowa cafej popu-
lacji pracujgcych. Umowy o pra-
cy i zabezpieczenie socjalne z niej
wynikajgce ma zaledwie 1,2 mi-
liarda pracujgcych.

Wedtug prognoz OECD do roku
2020 liczba 0s6b pracujacych na
czarno ma sie zwigkszy¢ do dwoch
trzecich. Dowodem ma byc¢ stale
zmniejszajaca sie i10$¢ miejsc pracy
powodowanych nie tylko przez kry-
zys gospodarczy ale przede wszyst-
kim wskutek niesprzyjajgcej sytuacii
w krajach rozwijajgcych sie.

Ludzie w takiej sytuacji zmusze-
ni sg zadawalac sie praca na czar-
no, oczywiscie za niskie wynagro-

IWowa wojna
handlowa
Meksyk-USA

Meksyk podniést taryfy na im-
port amerykanskich towaréw
po tym gdy jak wiadze USA
nie zatwierdzity programu na
mocy kitdérego meksykanskie
samochody ciezarowe mogty
dostarczaé produkty na teryto-
rium Stanéw Zjednoczonych.

Opisujac zaistnialg sytuacje

agencja Bloomberg uwaza ja za
poczatek nowej wojny handlo-
wej miedzy Meksykiem, a nowa
administracjg USA.

Ogolna wartos¢ towaréw, na
ktore bedg podwyzszone tary-
fy osiagnie kwote bliskg 24 mi-
liardom dolardw.

O podwyzszeniu taryf poinfor-
mowat minister gospodarki Mek-
syku Gerardo Ruiz Mateos, Pod-
niesione beda taryfy na import
90 grup towarowych z 40 sta-
néw USA. Chodzi gtéwnie o ta-
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dzenie i bez jakiejkolwiek ochrony
prawnej czy socjalnej. Wiecej niz
700 min pracujgcych ludzi musi,
wediug oceny OECD, przezy¢ za
1,25 dolara na dzien, a dalsze 1,2
miliardy ludzi mniej niz za dwa do-
lary dziennie.

Raport zwraca uwage,ze praca bez
umowy jest typowa dla sektora rol-
nictwa i przetworstwa rolnego. Naj-
gorsza sytuacja pod tym wzgle-
dem panuje w krajach afrykanskich
gdzie tym sposobem zatrudnia sie
trzy czwarte pracujgcych, w Azji sg
to dwie trzecie, a tacinskiej Ame-
ryce, na Bliskim Wschodzie i Pot-
nocnej Afryce prawie pofowa za-
trudnionych.

OECD wzywa do utworzenia kom-
pleksowego pakietu zabezpieczen,
podnoszenia kwalifikacji ale przede
wszystkim do reform obecnego sys-
temu zatrudnienia.

kie produkty jak: ryz, pszenica,
fasola, wotowina itp.

Wedtfug strony meksykanskiej
zakaz USA na wjazd meksy-
kanskich ciezaréwek narusza
prawa handlowych partneréw
USA-NAFTA o utworzeniu Pot-
nocnoamerykanskiej strefie
wolnego handlu ktore to poro-
zumienie weszto w zycie w 1994
r. dla usuniecia barier w handiu
miedzy krajami uczestnikami
porozumienia.

Wedtug danych Ministerstwa
Handlu USA w 2008 r. obrot
handlowy miedzy oboma kra-
jami wyniost 368 miliardéw do-
larow. Meksyk stat sie trzecim
partnerem handlowym USA po
Kanadzie i Chinach,

I?hiny—Argentyna: handel

bez dolarow

Centralny Bank Chin podpi-
sat z Centralnym Bankiem Ar-
gentyny umowe o walutowym
swapie na 70 miliardéw ju-
anow (10 miliardéw dolaréw)-
pisze agencja Bloomberg.
Umowa ta pozwoli Argentynie
ptaci¢ za import towaréw z Chin
juanami. Chiny od grudnia 2008
r. podpisaty juz sze$¢ podob-
nych umaow.

Walutowy swap to umowa za-
miany okreslonej ilosci jed-
nej waluty na druga, przy czym
obowigzkowym warunkiem jest
odwrotna transakcja w ciggu

zapisanego W umowie czasu.
Podobne umowy na poziomie
migdzypanstwowym pozwalajg
odstgpi¢ od ptacenia w handlu
dolarami bgdz euro.

W marcu br. Chiny zawarty po-
dobng umowe z Biatorusig
na mocy ktérej Chinczycy za-
gwarantowali 20 mid juandw,
a Biatorus prawie 8 trylionow
biatoruskich rubli. Okres obo-
wigzywania tej umowy to trzy
lata. Wczesniej podobne umo-
wy Chiny zawarty w Malezjg, Po-
tudniowg Koreg, Hongkongiem i
Indonezjg

Znacznie mniejszy
eksport gazu z Rosji

< A

Rosja zmniejszyta w ciggu dwoch
pierwszych miesigcy tego roku
eksport gazu o 61,4 proc w po-
réwnaniu z analogicznym okre-
sem roku 2008. Dane te zawar-
te sg w oficjalnym sprawozdaniu
Federalnej Stuzby Celnej. Do-
stawy gazu do krajéw WspéIno-
ty Panstw Niepodlegtych zmniej-
szyly sie o 56,4 proc. Ogdlna
wielkos¢ eksportu gazu wyniosta
w tym czasie 14,7 mld m?, co sta-
nowito wartos¢ 5 mld dolarow.

Weczesnie] opublikowano dane
Centralnego Zarzadu gazowo-
energetycznego kompleksu. We-
dtug tych danych w ciagu trzech

miesigcy br. eksport gazu zmniej-
szyt sie dwukrotnie i wyniost
28,2 mld m3. Z czego w marcu
sprzedano 12 mid mé.

Powazne zmniejszenie wielko-
$ci dostaw gazu w pierwszej ko-
lejnosci zwigzane byto ze wstrzy-
maniem dostaw tranzytowych do
Europy przez Ukraine w styczniu
br. Ponadto swojg role odegrat
spadek zapotrzebowania na gaz
wskutek globalnego kryzysu i sto-
sunkowo cieptej zimy

Wedtug prognozy ,Gazpromu”
majacego prawie 90 proc udziaf
w rynku eksportu gazu w 2009 r.
ogolna wielkos¢ dostaw gazu za
granice zmniejszy sig¢ 0 20 ml m?
a wiec prawie o 15 proc. Eksport
,Gazpromu” do krajow europej-
skich od 1 stycznia do 15 marca
br wyniost 24 miliardy m?3, pod-
czas gdy w analogicznym okresie
2008 r. byto to 40 mid mq,

»2Japonii grozi dfugotrwata de-
flacja cen detalicznych” twier-
dzg ekonomisci. Dowodem
tego ma byc¢ fakt, iz proces sta-
gnacji cen detalicznych trwa tu
od kilku miesiecy, a wzrost kon-
sumpcji nie spowodowat i nie
spowoduje w najblizszej przy-

sztosci zauwazalnego wzrostu
cen na rynku.

Przeciwnie ceny w marcu obni-
zyly sie bardziej niz oczekiwano,
a eksport jako gtéwny motor ja-
ponskiego wzrostu sfabnie bar-
dziej niz sie oczekiwalo wskutek
Swiatowego kryzysu

Minister rolnictwa i rozwoju wsi
Marek Sawicki przebywat z ofi-
cjalng wizytg w Cesarstwie Ja-
ponii. Celem wyjazdu byt udziat
w 34. Miedzynarodowych Tar-
gach Rolno-Spozywczych Fo-
odex 2009, a takze przepro-
wadzenie rozméw na temat
problemoéw wystepujgcych
we wspotpracy w zakresie we-
terynarii. Minister M. Sawicki
przeprowadzit szereg rozmow
w japonskim Ministerstwie Rol-
nictwa, Rybofowstwa i Lesnic-
twa oraz w Ministerstwie Zdro-
wia. Minister odbyt réwniez
spotkanie z Prezesem Agenciji
Przemystu Rolnego i Hodow-
li Zwierzecej (ALIC) podczas
ktorego omawiano mozliwosci
zwiekszenia wymiany handlo-
wej pomiedzy Polska i Japonia.
Ponadto szef resortu rolnictwa
wzigl udziat w seminarium biz-
nesowym: ,Polski przemyst spo-
zywczy: Tradycja + Nowocze-
snos¢ = Niezawodnos¢” oraz
w imprezie promujgcej polskg
zywnos¢ zorganizowane] pod
hastem ,Miejsce polskiej zyw-
nosci w kuchni swiatowej”.

Rada Ministrow Ukrainy podjeta
decyzje o podwyzszeniu akcyzy
na niektore towary, aby w ten spo-
sOb ratowac¢ budzet.Podniesiona
zostang stawki akcyzy m.in. na
wyroby tytoniowe, alkohol, piwo i
olej napedowy oraz samochody.
W rezultacie podniesienie akcy-
zy w okresie maj-lipiec 2009 sze-
reg towarow podrozeje w grani-
cach 25-40 proc. W ten sposob
budzet kraju uzyska dodatkowo

Podczas wszystkich spotkan
minister M. Sawicki podkreslat
walory polskiej zywnosci wska-
zujgc na tradycyjny charakter jej
produkcji, nieprzemystowe me-
tody chowu zwierzat i uprawy ro-
$lin, poszanowanie srodowiska,
duza réznorodnos¢ biologiczng
oraz bogactwo kultury i tradycji
kulinarnych naszego kraju.
Polska ma wiele do zaoferowa-
nia japonskim konsumentom.
,Nasze produkty posiadajg nie
tylko wysokg jakos¢, ale takze
charakteryzujg sie niepowta-
rzalnym smakiem i z pewnoscig
zdobeda w Japonii wielu zwo-
lennikow. Polscy producenci na-
uczyli sie bardzo dobrze taczy¢
tradycje z nowoczesnoscig oraz
najwyzszymi standardami jako-
Sci i bezpieczenstwa” — podkre-
Slat minister.

Polska aktywnie uczestniczy we
wszystkich europejskich inicja-
tywach na rzecz realizacji poli-
tyki jakosci zywnosci, a sektor
rolno-spozywczy oparty na za-
sadach produkcji ekologicznej
i aturalnej rozwija sie w szybkim
tempie.

Podniesienie
akcyzy

ma ratowac
budzet Ukrainy

ok. 6 miliardow hrywien (tj. ok.749

min USD)

Jak sie oczekuje podwyzki akcyzy
nastgpi w 3 etapach: 1 maja, 1 lip-
ca i1 listopada. Warto tu dodac,
ze podwyzszenie stawki akcyzy
na alkohol i wyroby tytoniowe prze-
prowadzono w ciggu kilku miesie-
cy juz dwukrotnie 1 wrzesnia 2008
r.i 1 lutego 2009 r. W koncu 2008
r. podniesiono takze w znacznym
rozmiarze akcyze na samochody
osobowe.

Od 1 lipca br. 0 50 proc zostanie
podwyzszona akcyza na olej nape-
dowy. Wzrost akcyzy nie obejmie
ponoc¢ towardw pierwszej potrzeby.
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IEhiny udzielajg kredytow

| skupuja akcje

W ostatnich miesigcach Chiny
przejawiajg znaczaca aktyw-
nos¢ w proponowaniu kredy-
tow zagranicznym kompaniom
i bankom. Niedawno np.. rosyj-
skie firmy ,Rosnieft” i ,Trans-
nieft” otrzymaty od Chinczykow
25 miliard1) dolaréw na wa-
runkach dostaw ropy do Chin
przez okres 20 lat. Obecnie po-
nad 100 milionow dolarow kre-
dytu China Development Bank
przyznat Kazachstanowi na re-

Zaklady przemysfu metalurgiczne-
go w Rosji odgrywaja wazna role
w rosyjskiej gospodarce. Branza ta
poniosta ogromne straty z powo-
du finansowo-gospodarczego kry-
zysu. Dla przykiadu ditugi jednego
z najwiekszych kombinatdw meta-
lurgicznych kraju ,,Rusat: w stosun-
ku do bankow ocenia sie na ponad
14 miliardow dolaréw. W poczat-
kach marca ,Rusat” zawart umowy
z bankami na prolongate zaptaty

IFekordowy spadek

w Singapurze

Wyniki pierwszego kwartatu go-
spodarki Singapuru wykazaty
spadek 0 20 proc, co jest najwiek-
szym spadkiem na przestrzeni
wielu lat. Singapur jest w wysokim
stopniu uzalezniony od eksportu,
tak, ze trudno sie dziwi¢, iz global-
ny kryzys swiatowy odbit sie w tak
negatywny sposob na wynikach
gospodarczych.

PKB Singapuru w | kwartale br.
w stosunku do ostatniego kwar-
tafu 2008 r. byt nizszy o 19,7
proc,a w poréwnaniu rocznym
spadek ten wyniost 11,5 proc..
Singapur jest pierwszym azja-
tyckim krajem,ktory w potowie
kwietnia opublikowat wyniki go-
spodarki w | kwartale. Wszyst-
ko wskazuje na to,ze takze inne

alizacje infrastrukturalnych pro-
jektow w tym  budowe Monak-
skoj Elektrowni Wodne;.

Jest to trzecia 100 milionowa
transza kredytow inwestycyj-
nych dla Kazachstanu na prze-
strzeni kilku miesiecy.
Jednoczesnie dysponujacy po-
teznymi rezerwami ztota i walut
rzad Chin skupuje za granica-
mi akgcje firm w pierwszym rze-
dzie zajmujgcych sie wydoby-
Ciem SUrowcow.

diugu w wysokosci 7,4 mid dolaréw
z kredytow zaciggnietych w mie-
dzynarodowych bankach.
Sytuacja w przemysle metalurgicz-
nym wywotata niepokdj w kregach
rzagdowych. Powotano komisje rza-
dowa pod przewodnictwem wice-
premiera Igora Seczina, ktdéra ma
5 dokona¢ oceny aktualnej sytu-
acji i nakreslic zadania dotyczace
rozwoju tej gafezi przemystu na naj-
blizsze lata.

azjatyckie kraje mocno uzalez-
nione od eksportu, a wiec:Japo-
nia, Potudniowa Korea, Tajwan
czy Hongkong odczujg gtebiej
skutki recesji niz sie oczekiwa-
fo- stwierdza agencja AP.
Ministerstwo handlu i Przemy-
stu Singapuru oczekuje takze,
ze w roku biezacym gospodar-
ka zanotuje spadek od 6 do 9
procent. Wczesniejsze rzado-
we prognozy mowity o 2 proc.
spadku.

Singapur juz w styczniu przyjaf
pakiet posunie¢ dla wsparcia
gospodarki o wartosci 14 mlid
dolaréw. Wedtug niektorych
analitykow rzad bedzie musiat
juz w lipcu zwiekszy¢ wydatki
na pomoc gospodarce.
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Obrét czeskiego handlu zagra-
nicznego od pofowy ubiegtego
roku wykazuje tendencje spadko-
wa i od poczatku br. wynidst juz
prawie 25 proc. Bilans pogorszyt
sie przede wszystkim w handlu
maszynami i srodkami transportu
gdzie spadek sprzedazy wyniost
blisko 6 mld koron, a w handlu ar-
tykutami przemystowymi zano-
towano spadek o 2,6 mld koron.
O blisko pot miliarda koron mniej-
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EUROPERYSKOP

Czeski eksport
takze w dotku

szy byt handel napojami, tyto-
niem, surowcami i zywymi zwie-
rzetami.

Na przestrzeni ostatnich miesie-
cy na czele grupy towardw z naj-
wiekszym spadkiem sprzedazy
odnotowano sprzedaz samocho-
déw, aich eksport spadt o 11 mid
koron, a nastepnie elektrycznych
urzgdzen, maszyn uzywanych za-
rowno w przemysle jak i w gospo-
darstwach domowych.

Komisja Europejska opublikowata
raport (pt. ,Stan pomocy publicz-
nej, wiosna 2009") z informacja-
mi 0 wielkosci pomocy, jakiej pan-
stwa UE udzielity lub jaka obiecaty
swym bankom, by je ratowac. Wy-

Solidne wsparcie

dia bankow

nika z niego, ze tgczna kwota tej po-
mocy to ok. 3 bin euro, z czego az
2,3 bln euro z powyzszej kwoty sta-
nowig gwarancje.

Najwiekszych gwarancji (w stosun-
ku do wielkosci swego PKB) udzie-
lity : Irlandia, ktéra zagwarantowa-
ta wktady we wszystkich duzych
irrandzkich bankach (10,2% PKB),
Wielka Brytania (8,4% PKB), totwa
(7,5% PKB) i Holandia (6,7%PKB).
Na dokapitalizowanie bankow kra-
je cztonkowskie wydaty blisko 300
mid euro, a na roznego rodzaju
Srodki pomocowe i wsparcie re-
strukturyzacji ok. 400 mid euro.

Indeks zaufania konsumentow
w krajach eurostrefy w marcu 2009
r. obnizyt sie na 0,7 pkt do minimal-
nego poziomu z 1985 r,, stwierdza
sie w komunikacie Eurokomisji. In-
deks i stanowit 64,6 pkt.

Indeks przemystowego zaufania
w marcu 2009 r. obnizyt sie do mi-
nus 38 pkt. z minus 36 pkt w lu-
tym. Indeks zaufania konsumentow
obnizyt sie do minus 34 pkt. z mi-
nus 33 pkt w lutym. Obnizenie tych
wskaznikdw ma miejsce kolejny raz

Europejczycy
przestali wierzyc
swej gospodarce

na przestrzeni dziesieciu miesigcy
pod rzad,

Przyczyna spadku indeksu zaufa-
nia do gospodarki krajow eurostrefy
stato sie obnizenie poziomu produk-
cji przemystowej a takze wzrost bez-
robocia- stwierdza agencja Bloom-
berg. Wediug prognoz Organizacii
Wspotpracy Ekonomiczneji Rozwo-
ju bezrobocie w strefie euro w roku
2009 wyniesie 10 proc. Oprécz tego
na spadku zaufania Europejczykow
do gospodarki odbit sie spadek cen
na ropg, ktora w stosunku do lipca
2008 r. byta tarsza o 60 proc.
Zgodnie z prognozami Komisji Eu-
ropejskiej, PKB eurostrefy ulegnie
w 2009 r. obnizeniu 0 2,2-3,2 proc.

Uproszczenie zasad VAT

Komisja Europejska zaproponowa-
ta rewizje zasad przy wykazywaniu
VAT. Celem jest udzielenie wsparcia
dla uzywania faktur wystawianych
drogg elektroniczna, obnizenie ad-
ministracyjnych obcigzen szcze-
golnie matych i srednich przed-
sigbiorstw i walka z fatszerstwami
podatkowymi.

Propozycja miataby na celu
uproszczenie, zmodernizowanie
i zharmonizowanie zasad faktu-
rowania VAT. Pozwolifoby to, zda-
niem Komisji, na zaoszczedze-
nie przez przedsiebiorstwa w UE
Az 18 miliardéw euro rocznie przy
100 proc. elektronicznym fakturo-
waniu.

Nizsze optaty
za znak towarowy

W latach poprzedzajgcych obecny
kryzys finansowy, w miare jak ro-
sfo tempo wzrostu gospodarczego
Unii, rost rowniez popyt na wspol-
notowy znak towarowy. Nieoczeki-
wanie doprowadzito to do powsta-
nia nadwyzki budzetowe.

Pomimo pierwszej obnizki optat za
rejestracje znaku towarowego w
2005 r. urzad ds. znakow towaro-
wych UE dysponuje aktualnie nad-
wyzkg srodkow pienieznych w wy-
sokosci ponad 300 min euro — co
jest jednak niezgodne z jego sta-
tusem instytucji nieosiggajacej zy-
skow. Po diugich dyskusjach kraje
UE ponownie postanowity obnizy¢
optaty —tym razem o 40 proc.

Powotany w 1996 r. urzad ds. zna-
kow towarowych jest finansowany
w cafosci z optat wnoszonych przez
podmioty gospodarcze zaintereso-
wane przyznaniem prawa do ochro-
ny wiasnego znaku. Dotychczas
zarejestrowano w nim ponad 500
tys. znakow towarowych przedsie-
biorstw z catego $wiata. Oznacza
to, ze innym przedsigbiorstwom nie
wolno uzywac zarejestrowanej na-
Zwy, logo czy motto.

Znaki towarowe przedstawiajg dla
przedsiebiorstw duzg wartos¢, po-
niewaz pozwalajg odrézni¢ dana fir-
me i jej produkty od innych. Sa tez
przydatne dla konsumentdw, umoz-
liwiajgc im odrdznienie produktow

oryginalnych od podrabianych.
Obecnie ochrona znaku towarowe-
go firmy podlega podwajnej optacie
—Z jednej strony za stosowanie, a z
drugiej za zgtoszenie znaku. Zmieni
sie to od maja — wprowadzona zo-
stanie jedna optata, co przyspieszy
calg procedure.

Co wiecej catkowity koszt za wnio-
sek w wersji papierowej zostanie
obnizony z 1 750 do 1 050 euro.
Przedsiebiorstwa sktadajgce poda-
nia online zaptacy jeszcze mniej —
900 zamiast 1 600 euro. Dotyczy to
znakow towarowych wydawanych
bezposrednio przez UE. Natomiast
koszty zatwierdzenia przez UE zna-
ku migdzynarodowego zmniejszg
sie z 1450 do 870 euro.

Unijny komisarz ds. rynku we-
wnetrznego Charlie McCreevy uwa-
za, ze cigcia pozwolg zaoszczedzi¢
firmom 60 min euro rocznie i pobu-

dza przedsiebiorczos¢, co ma klu-
czowe znaczenie dla ozywienia
gospodarczego. Nizsze optaty spo-
tkajg sie z uznaniem szczegdinie ze
strony matych przedsigbiorstw, dla
ktérych uzyskanie znaku firmowe-
go czesto jest duzym obcigzeniem
finansowym.
W zwigzku z tym UE otwiera obec-
nie forum do walki z towarami pod-
rabianymi, nielegalnym pobie-
raniem tresci z Internetu i innymi
naruszeniami praw wtasnosci in-
telektualnej . Nowe ,obserwato-
rium” zgromadzi ekspertow z sek-
tora publicznego i prywatnego,
ktorzy zajma sig oceng problemu
i przygotowaniem nowych rozwig-
zan. Wedtug Organizacji Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju $wiato-
wy handel podrabianymi towarami
przynosi zyski rzedu 150 mid euro.
(portal UE)

MFW radzi krajom ESW
przejscie na euro

Kraje Europy Wschodniej wehodzace
w sktad Unii Europejskiej winny zrezy-
gnowac ze swych narodowych walut
na korzy$¢ euro, przy czym formalnie
moga hie dotgcza¢ do eurostrefy. Z
takg propozycja wystapit Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy, pisze Fi-
nancial Times. Jak stwierdza sie win-
formacji MFW ,euroizacja” stworzy
mozliwos¢ tym krajom rozwigzania
problemdw ogromnego dfugu we-
wnetrznego.

Unia Europejska z kolei mogtaby zla-
godzi¢ zasady wstgpienia do euro-
strefy- pisze w swym oswiadczeniu
MFW. Dokument byt przygotowany
w celu przekonania UE i krajow Eu-
ropy Wschodniej dla sformutowa-
nia wspolnej antykryzysowej strate-
gii, ktdra pozwalataby na stworzenie
specjalizowanego funduszu dla po-
mocy znajdujgcych sie w kryzysie
gospodarek.

Rozwijajace sie kraje Europy
Wschodniej, wigczajac w to Turcje
w 2009 r. winny wyptaci¢ albo refi-
nansowac okoto 413 miliardéw do-

larow diugu wewnetrznego. Oprocz
tego bedg musiaty pokry¢ deficyt bi-
lansu ptatniczego wielkosci ok. 84 mi-
liardow dolarow. Nie wszystkie kraje
tego regionu dysponuijg $rodkami na
ten cel. Niezbedne moze okazac sie
uzyskanie ok. 123 miliardéw dolarow
wewnetrznego finansowania, aby za-
pobiec finansowemu krachowi.

Wschodnioeuropejskie kraje znala-
zly sig w grupie krajow ktére najbar-
dziej ucierpialy wskutek globalnego
kryzysu. Niektére z nich, a szczegdl-
nie totwa i Ukraina znajduja sie w sy-
tuacii bliskiej deflacji. MFW zapewnit
krajom regionu dla ratowania ich go-
spodarek kredytowe linie na ogdlna
sume prawie 100 min dolardw.

Inicjatywa MFW spotkata sie jednak
ze zdecydowanym sprzeciwem kra-
jow eurostrefy. Obawiajg sie one, ze
trudne potozenie wschodnioeuropej-
skich krajow pogtebi finansowe trud-
nosci w samej eurostrefie. Centralny
Bank Europejski takze nie popart te]

inicjatywy.

KE chce sankcji
Za opoznienia w realizac]i

faktur

Organy- administracji panstwowe;j
beda musiaty zaptaci¢ za wystawio-
ne faktury najpdzniej w ciggu 30 dni,
w przeciwnym razie bedg musiaty za-
ptaci¢ kare w wysokosci 5 proc nie-
zaptaconej w terminie sumy. Wynika
tak z propozycji Komisji Europejskie;
z ktérymi zapoznat dziennikarzy w
pierwszych dniach kwietnia br euro-
komisarz do spraw przemystu Glnter
Verheugen. Wedtug niego organ wy-
konawczy Unii chce zapobiec temu,
aby opodznienie wyptat doprowadza-
to przedsiebiorstwa do bankructwa,
jak to sie niekiedy dzieje.
Opdznienie wyptat za wystawio-
ne faktury sg w krajach, UE coraz
wigkszym problemem zarowno, je-
$li chodzi o wzajemne zobowigza-
nia miedzy przedsigbiorstwami jak
rowniez miedzy przedsiebiorstwami
a organami administracji panstwo-
wej. Wedfug KE najgorszymi ptatni-
kami sg wiasnie organa administra-

cji publicznej. Srednio obecnie na
zaptacenie faktury potrzebujg one
65 dni. Dlatego Komisja pragnie,
aby termin ten ustali¢ $cisle na mak-
simum 30 dni.

,Opdznienie realizacji faktur przez
organy administracji publicznej- nie
mozna juz diuzej tolerowac”- po-
wiedziat Verheugen. ,Obecna pro-
pozycja jest znaczacym impulsem
i wzmacnia przeptyw pieniedzy w
przedsiebiorstwie ,a w diuzszym
okresie znacznie wzmocni konku-
rencyjnosc¢ europejskich przedsie-
biorstw”- dodat. Wedtug niego za
opoznionymi wyptatami naleznosci
stoi w pierwszym rzedzie niedbatos,
Zle zarzadzanie, ale czesto i brak od-
powiedzialnosci.

Sama Komisja Europejska nie jest
tez bez winy Verheugen przyznal, ze
20- proc zobowigzan finansowych
tego organu jest stale opdznione w
realizacji. KE zobowigzata sie, ze be-
dzie bardziej niz dotad przestrzega¢
termindw realizacii faktur.
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Polska na czele rankingu

Polska znalazta sig na pierwszym
miejscu w rankingu najatrakcyjniej-
szych lokalizacji inwestycyjnych
w Europie Srodkowo-Wschodniej
i uzyskata 4,7 pkt. na 6 mozliwych.
Na kolejnych miejscach uplasowa-
ty sie: Stowacja, Czechy, Niemcy,
Wegry i republiki nadbattyckie. Ba-
dania wérdd niemieckich firm dzia-
tajacych w Polsce, przeprowadzita
Polsko-Niemiecka Izba Przemysto-
wo-Handlowa.

82 proc. respondentéw wyrazito
zadowolenie z wyboru Polski dla
lokalizacji swojej inwestycji. Jako
alternatywe 38 proc. ankietowa-
nych wskazato Stowacje, ktéra
dzieki euro jest oceniana, jako kraj
bezpieczny walutowo w czasach
kryzysu, 15 proc. - Czechy, a po
8 proc. Rumunie, Rosje i Turcje.
Najwiekszymi atutami naszego
kraju dla inwestordw zagranicznych
sg przynaleznos¢ do UE, dostep-
nos¢ lokalnych poddostawcow
oraz kwalifikacje, zaangazowanie
i produktywnos$¢ polskich pracow-
nikdw. Najnizej oceniajg oni infra-
strukture publiczng, system i admi-
nistracje podatkows, efektywno$¢
administracji publicznej, przewi-
dywalnos¢ polityki gospodarczej
oraz stabilno$¢ prawodawstwa.
Ponadto w poréwnaniu z inny-
mi panstwami regionu, nasza sy-
tuacja gospodarcza przedstawia
sie relatywnie lepiej. Dobrze oce-
niany jest eksport. W ubiegtym
roku 32 proc. firm zanotowato jego
wzrost. To 2 proc. wiecej anizeli
w roku 2007.

Pozytywne oceny Polski powin-
ny sprzyja¢ naptywowi zagranicz-

nych inwestycji do naszego kra-
ju. Wedtug wstepnych danych
Narodowego Banku Polskiego,
w styczniu br. do Polski naptyne-
to 1,47 mid euro w postaci bezpo-
Srednich inwestycji zagranicznych.
To o0 35 proc. wiecej niz w analo-
gicznym okresie ubiegtego roku,
kiedy to naptyw BIZ wynidst 1,092
mid euro.

Polsko-Niemiecka Izba Przemy-
stowo-Handlowo przeprowadzi-
ta badania w dniach 16 - 27 Iute-
go 2009 r. Wzieto w nich udziat 163
przedstawicieli firm dziatajgcych
w Polsce, w tym 73 przedstawicie-
i sektora ustug, 39 firm produkcyj-
nych, 18 z sektora budownictwa,
10 z energetyki i 18 z innych branz.
W opinii zagranicznych przedsie-
biorcéw najwazniejszymi czynni-
kami decydujgcymi o inwestowa-
niu w danym kraju sa: kwalifikacje
pracownikow, stabilne prawodaw-
stwo, produktywnos$c i zaangazo-
wanie pracownikow oraz cztonko-
stwo w Unii Europejskiej.
W 2008 roku w podobnym rankin-
gu Polska zajeta trzecie miejsce,
a na czele rankingu uplasowaty sie
odpowiednio Czechy i Stowacja.
(MG)

Tansza biurokracja

Unia Europejska przedstawita pro-
gram zaktadanych oszczednosci
jakie winno sie osiggng¢ wskutek
likwidacji barier administracyjnych.
Powinny one osiagna¢ kwote do 30
miliardéw, euro

Dla przykfadu integrowany system
celny, w UE, i stworzenie Srodowiska
bez papierowej administracji powin-
no handlowcom pozwoli¢ na zaosz-
czedzenie ok. 2,5 mid euro rocznie.
Komisja Europejska w 2007 r. zfo-
zyfa propozycje obnizenia admini-
stracyjnych przeszkdd o 25 proc do

roku 2012, a to za posrednictwem
umow o wolnym handlu i uwolnie-
niem matych i srednich przedsie-
biorstw od obowigzku przekazy-
wania informacii statystycznych. Dla
przedsiebiorstw najwygodniejsze sa
finansowe audyty czy nawet kontro-
le w przedsiebiorstwach

Komisja proponuje takze rewizje do-
tychczasowych wytycznych w spra-
wie VAT w zakresie elektronicznego
fakturowania oraz wyfaczenie mini
przedsigbiorstw z zasad rachunko-
wosci ogolnej itp.
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Wzrasta zadtuzenie

— zmniejszaj

Zadiuzenie w wyptatach wynagro-
dzen za prace na Ukrainie wzrosto
w | kwartale br o 45 proc i osiggne-
to kwote 1,7 mid hrywien. stycznia
2009r. diug ten wynosit 1,2 min hry-
wien.

Najwyzszy poziom zadfuzenia ma
miejsce w rejonie Donieckim, gdzie
przedsiebiorcy majg w stosunku do
swych pracownikéw diug w wyso-

g sie ptace

kosci 514 min hrywien. Jest to 0 95
proc wiecej niz przed trzema mie-
sigcami.

Drugie, miejsce w tej niestawnej ta-
beli zajmuje Kijow gdzie zadfuzenie
wynosi 158 min hrywien i wzrosto o
6,3 proc. Trzecie miejsce przypada
na rejon tuzanski- 152 min hrywien
Dla poréwnania w Rosji na 1 kwiet-
nia br. zadfuzenie w wyptatach pen-
sji wyniosto 8,8 mid rubli i za mie-
sigc wzrosto o 8,3 proc (w lutym
0 16,1 proc).

Wraz ze wzrostem zadtuzenia sta-
le zmniejsza sie wielko$¢ wyptat.
W koncu kwietnia realna ptaca na
Ukrainie(wlicza¢ w to inflacje) byta
nizsza o 11 proc, a w Rosji 0 5,65
proc.

Fesco wypracowato
najwiekszy zysk
sposrod hipermarketow

1K

Brytyjska sie¢ handlowa Te-
sco w warunkach kryzysu osig-
gnat najlepsze rezultaty handlo-
we sposrod wszystkich sieci
handlowych w Europie. W za-
konczonym wtasnie roku finan-
sowym powiekszyt swoj zysk
w stosunku rocznym o dziesie¢
procent na 3,13 miliarda funtow
szterlingéw. Firma osiggnetfa
najwiekszy zysk, jaki kiedykol-
wiek wykazafa tego typu firma
handlowa w Wielkiej Brytanii.
Tesco jest druga najwieksza
siecig hipermarketow w Euro-
pie, a najwiekszy wzrost obro-
téw zanotowato na przestrzeni
tego roku w krajach azjatyc-
kich oraz w Wielkiej Brytanii.
Pod koniec roku firma wprowa-
dzita do sprzedazy szereg pro-
duktéw pod wtasna marka, co
pozwolito obnizy¢ ceny i ,0de-
bra¢” wielu klientow konkuren-
cyjnym sklepom takich tanich
sieci jak niemiecki Lidl czy Aldi.
Tesco rozszerza takze swojg
siec handlowg otwierajgc tak-
ze wiele matych sklepow, tzw.
Tesco Express.

Qityckl rynek

energu \

Premierzy Litwy, totwy i Estonii
podczas spotkania w Wilnie 27
kwietnia br podpisali wspolng
deklaracje o utworzeniu wspol-
nego energetycznego rynku.
Do roku 2014 zaktada sie potg-
czenie sieci tych nadbattyckich
krajow ze Skandynawig. Stwo-
rzenie jedynego battyckiego
rynku energii realizowane be-
dzie poprzez potozenie dwoch
energokabli na dnie Morza Bat-
tyckiego.

Projekt pod nazwag Swedlink
potaczy Litwe i Szwecje, a Es-
tlink-2 — Estonig i Finlandie
Wedtug wstepnych danych
na realizacje Swedlink o facz-
nej mocy od 700 do 1000 MW

potrzebne bedzie ok. 7 lat,
a wstepne prace powinny roz-
poczac sie juz w 2010 r. Koszt
realizacji tego projektu ocenia-
ny jest na ponad 500 min euro,
przy czym Unia Europejska
przyzna dotacje na budowe
Swedlink — 175 min euro, a Es-
tlink-2 — ponad 100 min euro.

Przypomnijmy tu, iz 12 kwiet-
nia br Unia Europejska przy-
jeta tzw. ,trzeci energetyczny
pakiet”- bedgcy zbiorem pro-
pozycji stuzacych liberalizacji
catego europejskiego rynku
energetycznego i ograniczaja-
cych monopolistyczne prakty-
ki narodowych firm zarzadzaja-
cych sieciami przesytowymi.

Czesi kupujg wiecej
zdrowej zywnosci

Zdrowa zywnos¢ oznakowa-
na w Czechach najczesciej
jako biopotrawiny zyskuje z
kazdym rokiem coraz wigcej
zwolennikéw. W 2007 r. Czesi
na zakup bioproduktow wy-
dali ponad 1,3 miliarda ko-
ron, a w roku ubiegtym, we-
dfug danych agenciji Green
Marketing obrét tymi artyku-
tami wzrost o kilka dziesiat-
kéw procent..

,Konkretnych rezultatéw sprze-
dazy za rok ubiegly jeszcze nie
mamy, ale wszystko wskazuje na
to, ze jesteSmy krajem, w ktorym

nastgpift jeden z najbardziej dyna-
micznych wzrostow w tej dziedzi-
nie. Konkurowac by z nami mogty
obecnie tylko kraje skandynaw-
skie™- stwierdza Tomasz Vaclavik
zagencji Gren Marketing.

.Czesi z kazdym rokiem moga
wybierac z coraz wiekszej ilosci
produktow oznakowanych zna-
kiem ,Bio”, a do ich produkciji
przystepuje coraz wiecej za-
ktadow produkujgcych artyku-
ty spozywcze. Analitycy uwaza-
ja, ze w roku biezgcym czeski
rynek zywnosci Bio wzrosnie
o ponad 30 proc

[ Polski” Fiat

najwiekszym krajowym
eksporterem

Fiat Auto Poland w opu-
blikowanym rankingu /4
,Lista 500” dzienni-
ka ,Rzeczpospoli-
ta” zajat 1. miejsce
wsrdéd najwigkszych
eksporteréw w polskiej
gospodarce w 2008 r.
Najwieksza ze spotek Grupy Fiata
w Polsce, wyprodukowata w ub.
roku w zaktadzie w Tychach 492
885 aut a wiec 0 36,2% wiecej w
stosunku do roku poprzedniego.
Byty to modele: Fiat Panda (247
131 szt), Fiat 500 (195 637), Fiat
600 (25 166), Abarth 500 (5 905),
Nowy Ford Ka (19 046).

Fiat Panda sam w sobie jest feno-
menem bedac europejskim lide-
rem w swoim segmencie. Kolejny
rok utrzymuije sie zapotrzebowa-

nie na ten samochod na ryn-
kach zagranicznych na
rekordowym poziomie.
Mozna powiedzie¢, ze
w tej chwili Fiat Panda to
najlepszy produkt Made
in Poland.

97,12% wyprodukowanych w

ub. roku aut marki Fiat (460 209) trafi-
to na eksport do 73 panstw na $wie-
cie, w tym m.in. do takich, jak: Wio-
chy (274 862 szt), Francja (40 209),
Niemcy (34 568), Anglia (25 788),
Holandia (14 511), Hiszpania (11 473)
Szwajcaria (8 560), Grecja (8 267),
Austria (6 326), Belgia (6 150).
Fiaty z Tychow jezdza takze po
drogach tak odlegtych krajow jak:
Meksyk, Australia i Nowa Zelandia,
Argentyna, Chile czy RPA. Warto$¢
eksportu wyniosta 12,95 mid zt.

Turcja: eksportowa

ekspansja
na Batkany

Turcja w ramach swych staran
o cztonkostwo w Unii Europej-
skiej przywigzuje coraz wigksza
wage rozwojowi handlu z kraja-
mi batkanskimi zwtaszcza z kra-
jami cztonkowskimi i kandyda-
tami do UE. Zagraniczny handel
Turcji z krajami batkanskimi wy-
nosit w ub. r. ponad 16 mid do-
laréw, podczas gdy caty handel
zagraniczny Turcji ksztattowat
sie na poziomie ok. 400 mid do-
larow.

JWartos¢ catkowita handlu z kra-
jami Europy Srodkowo —~Wschod-
niej wyniosta ponad 25 mid USD,
ale w ciggu najblizszych czterech
lat chcemy go powiekszy¢ do war-
tosci 100 mid USD"- stwierdzif nie-
dawno minister spraw zagranicz-
nych Turcji K. Tuzmedi.
Batkanskie kraje taczg z Turcjg hi-
storyczne i kulturalne zwigzki, kto-
re pomagajg biznesowi. Turcy na-
tomiast w ramach dywersyfikacii
swej strategii handlowej podejmu-
ja srodki dla rozwoju handlu nie

tylko z krajami Europy Srodkowo-
Wschodniej, ale takze Afryki, Bli-
skiego Wschodu a takze Chin. , Ta-
kie rozlozenie akcentow w handiu
zagranicznym w czasie kryzysu
jest niezwykle korzystne szczegol-
nie w okresie kryzysu’- stwierdza
minister K. Tuzmedi.

Turcja pragnie swoimi wyrobami
tekstylnymi i elektronicznymi a tak-
ze samochodami zawojowac rynki
krajow batkanskich gdzie wzrasta
sita nabywcza ludnosci. Duze zna-
czenie W rozwoju tureckiego eks-
portu odgrywajg przemystowe i
lokalne stowarzyszenia producen-
tow. Wspdlnie opracowujg strate-
gie promociji i wejscia na okreslo-
ne rynki zbytu. Dzieki takiej wiasnie
strategii eksport do krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej wzrdst w
ciagu 8 ostatnich lat wzrdst z 8 do
40 proc.
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&
Kryzys dopadt /
takze producentow
luksusowych jachtow

Sprzedaz luksusowych jachtéw
z trzema sypialniami, klimatyza-
cja, wyposazone w plazmowe
telewizory ktére jeszcze w ubie-
gtym roku szybko znajdowaty
nabywcow za granicg, prak-
tycznie stangta w miejscu. Pol-
scy producenci ograniczajg pro-
dukcje i zwalniajg ludzi. Spadek
popytu spowodowany global-
nym kryzysem moze prowadzic¢
do upadku wielu producentéw
nie tylko zresztg w Polsce.

llos¢ zamowien spadtfa o ponad
pofowe. "Praktycznie wszyscy
producenci wielkich jachtow juz
zwolnili czes¢ zatdg” — powiada
Marek Stodownik z Polskiej Izby
przemystu jachtowego.

Polska przemyst jachtowy na-
lezy do potentatow w tej dziedzi-
nie. Najbardziej luksusowe fodzie
zamawiali w naszych stoczniach
klienci z USA, .( Chocby jacht
Delphia 33, uznany przez ma-
gazyn Cruising World za najlep-

szy jacht importowany do USA
w 2007 roku ), Kanady, Niemiec,
Szwecji i Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich.

Firma Galeon ze Straszyna,
ktora istnieje na rynku do 1982
roku, zwolnita 200 pracownikow.
Produkuje 20 m. jachty, ktérych
cena przekracza milion euro. Ma-
zurska firma K.W.Slpesk jeszcze
przed dwoma laty produkowa-
ta 2200 jaczhtow rocznie,a dzis
szuka zamowien. Delphia Yachts
w u. roku produkowata 20 todzi
miesiecznie,a w roku biezgcym
produkcija spadta o 40 proc.
Problemem sg pozyczki. Duze
i drogie jachty nie kupuje sie
w wiekszosci za gotowke .
.Klient zaptaci zaliczke,a my bu-
dujemy z wtasnych srodkow.Po-
zniej okazuje sig,ze zamawiajacy
nie moze jachtu odebra¢ gdyz
ma ktopoty z uzyskaniem srod-
kow z banku”- powiada Aleksan-
dra Brzozowska z Galeonu

Produkcja stali w swiecie

zmniejszyta sig¢ w | kwartale
br 0 22,8 proc. w stosunku
rocznym i osiggneta 263,65
milionoéw ton. Dane takie po-
dato Swiatowe Stowarzysze-
nie Stali (WSA). Tylko w cia-
gu marca produkcja stali na
Swiecie spadta o 23,5 proc
do 91,71 min ton. Cztonko-
wie Stowarzyszenia maja 85
proc udziat w produkcji stali
na swiecie.

W p|erwszym kwartale br. pro-
dukcja stali ulegta zmniejszeniu
we wszystkich krajach Unii Eu-
ropejskiej, ktore zaliczane sg do
znaczacych producentow sta-
li. W Czechach spadek wyniost
43 proc, w Belgii przekroczyt 71
proc, w Rumunii- 66 proc.
Tylko w Chinach produkcja
stali wzrosta o 1,4 proc osigga-
jac 127,44 min ton. Chiny maja
obecnie w swiatowej produkgji
stali ponad 48 proc. udziat.
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kombaijny ze strefy

W nalezacych do grupy ,Kopex-u” Zabrzan-
skich Zaktadach Mechanicznych S.A. — be-
dacych czotowym na swiecie i najwiekszym
w Polsce producentem gorniczych kombaj-
now $cianowych — wybudowano nowoczesng
hale do montazu kombajnéw scianowych du-
zych mocy. Inwestycje zlokalizowano w pod-
strefie gliwickiej Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Realizacja tego projektu umoz-
liwi grupie ,Kopex-u” zdobycie kolejnych seg-
mentow na najwiekszych gorniczych rynkach
Swiata, zwtaszcza Chin i Australii, gdzie dostar-
czane sg juz najwyzszej klasy obudowy Scia-
nowe ,Tagoru”. tgczny koszt inwestycii, ktora
oprocz nowej hali obejmuje rowniez zakup no-
woczesnych maszyn i urzgdzen wyniesie 63,6
min zi. Hala wyposazona jest obecnie w spe-
cjalne suwnice oraz najnowoczesniejsze linie
technologiczne.

—W nowym obiekcie bedziemy mogli montowac
réwnoczesnie kilkanascie kombajndw — infor-
muje Andrzej Meder, prezes Zarzadu, Dyrektor
Naczelny ZZM S.A. Zlokalizujermy w nim  takze
montaz gtownych podzespolow, w tym m.in. kor-
pusdw | szaf sterujgcych oraz magazyn wyrobdw
gotowych. Na poczatek w nowej hali produkcyj-
nej montowane beda kombajny Scianowe du-
zych mocy: KSW-2000E, ktdry miat swdj swia-
towy debiut na wrzesniowej wystawie MINING
EXPO 2008 w Sosnowcu oraz najnowszy nasz
kombajn KSW — 1500, przeznaczony do eksplo-
atacji srednich pokfadow wegla. Zaprezentujemy
QO po raz pierwszy na tegorocznych miedzyna-
rodowych targach gdriczych KATOWICE'2009.
Obydwa te kombajny przystosowane sg do pracy
w pefnym ruchu automatycznym..Przysztos¢ na-
szej firmy wigzemy zardwno z rynkiem Krajowym,
jak i rynkami zagranicznymi. Najnowsze nasze
kombajny to pierwsz liga swiatowa. Nie ustepu-
ja one w niczym produktom najbardziej renomo-
wanych koncerndw zagranicznych.Prowadzimy
prace nad nastepnymi modelami maszyn, ktore
bedg mialy jeszcze wigkszg moc | jeszcze wigk-
sze mozliwosci urabiania wegla — podkresla pre-
zes A. Meder.

Strefa objeta caly teren zabrzanskiej firmy o po-
wierzchni 9,9 ha, znajdujgey sie przy ul. 3 Maja

89. Inwestowanie w specjalnej strefie pozwala
ZZM na skorzystanie z ulgi w podatku docho-
dowym CIT do wysokosci 40 proc. poniesionych
naktfadow inwestycyjnych. Zabrzanska spotka
przyjeta rowniez na siebie obowigzek utworzenia
100 nowych miejsc pracy do konca 2011 roku.
Oznacza to zwigkszenie $redniego zatrudnienia
do 904 pracownikow, zatrudnionych na petnych
etatach. Zatrudnienie na takim poziomie ZZM
zobowigzaly sie utrzymac przez 5 lat - do cza-
su zakonczenia dziatania strefy, czyli do 8 sierp-
nia 2016 roku.

Grupa Kopex-u stale poszerza krag zagranicz-
nych odbiorcow. W czwartym kwartale 2009
roku planowane jest rozpoczecie realizacji kon-
traktow z gornictwem Argentyny o wartosci
34 min USD oraz Chin, dokad wyeksportowany
bedzie sprzet za 85 min USD.

— Staramy sie by¢ wszedzie tam, gazie jest we-
giel — stwierdza Marian Kostempski, prezes
Zarzadu Kopexu. Na swiatowych rynkach gor-
niczych kryzysu nie widac. Wyjatkiern jest Rosja,
gadzie nastgpifo gwaftowne pogorszenie sytuacji
poprzez odciecie finansowania dla cafej branzy.
W rezultacie tego kontrakty zostaly przerwane.
Swiat potrzebowad jednak bedzie coraz wigcej
energii, a bez wegla jej nie bedzie — uwaza pre-
zes M. Kostempski.

Perspektywicznym rynkiem dla Kopexu jest Au-
stralia. Tamtejszy przemyst wydobywczy ma
bardzo duze wymagania pod wzgledem jakosci
i efektywnosci sprzetu gorniczego, i co cieka-
we, ze jak kupuje kompleks $cianowy, to od razu
z drugim (zapasowym) kombajnem. Koncerny
weglowe cheg, by wegiel wydobywany byt non
stop i to z duzg wydajnoscig. Na tamtym rynku
uzyskuije sie stosunkowe wysokie marze.

Rozwojowym rynkiem jest rowniez RPA. Naleza-
cado grupy ,Kopex-u” fabryka Hansena produ-
kuje transformatory dla tamtejszego gornictwa.
— Prowadzimy teraz rozmowy z kilkoma koncer-
nami na temat mozliwosci realizacji duzych pro-
jektow zwigzanych z budowg kopalni wegla —
mowi M. Kostempski. — Istnigje rdwniez szansa
dostawy kompleksu scianowego, w tym obudo-
wy Scianowej 0 wysokosci az 7 metrow. Chodzi

zatem o bardzo wysokg obudowe, jakiej nikt jesz-
cze nie wyprodukowat.

Kluczowym partnerem grupy ,Kopex-u” sg Chi-
ny, gdzie inwestycje i zakupy sprzetu gornicze-
go nie zwolnity tempa. Mimo, ze koncemy pre-
ferujg rodzimych producentdw, sg szanse na
zrealizowanie w najblizszych latach kolejnych
znaczacych dostaw sprzetu, w tym zwtaszcza
kombajndéw scianowych ZZM duzych mocy oraz
obuddw $cianowych ,Tagoru”.

Plany rozwoju gornictwa powstaty w Indiach,
Wietnamie i Mongolii. W ocenie M. Kostempskie-
go, kraje te sg rynkami wschodzgcymi, gdzie
grupa ,Kopex-u”" utrzymywac bedzie znaczng
aktywnos$¢ marketingowa. Zapowiadany jest m.
in. udziat w przetargach ogtaszanych w Indiach
i Wietnamie. Trwajg rozmowy z firmami wiet-
namskimi na temat mozliwosci budowy zakta-
du przerdbki mechanicznej wegla i dostaw in-
nego sprzetu.

Nie wida¢ oznak spowolnienia w gornictwie
USA, gdzie potrzeby inwestycyjne realizowane
sg na biezgco i to w duzej skali. Wprawdzie ,Ko-
pex” nie robi teraz interesow nad Potomakiem,
ale planuje wejs¢ na tamtejszy rynek w okresie
najblizszych dwach, trzech lat.

Na rynku Indonezji, zdominowanym przez gor-
nictwo odkrywkowe, firmy , Kopex-u” zaangazo-
wane sg w trzy projekty inwestycyjne. Obecnie
realizowany jest m. in. kontrakt na wstepny etap
budowy kopalni wegla - wykonywane sg dwa
chodniki upadowe za kwote 11 min USD.
Bardzo ciekawym rynkiem sg Batkany. Kraje
tego regionu majg ogromne zasoby wegla bru-
natnego, ktory eksploatujg takze w czgsci meto-
da gtebinowa. W Serbii ,Kopex” zainteresowany
jest rewitalizacjg kopaln gtebinowych i budowa
odkrywek. Uczestniczy w przetargu na kilkadzie-
sigt milionéw euro, jaki ogtosita Bosnia i Herce-
gowina.

Jeszcze nie tak dawano katowicka spodtka do-
starczata sprzet duzej wartosci do Iranu. Teraz
wspotpraca zamarta. A Iran to bardzo atrakcyj-
ny rynek, na ktérym uzyskuje sie Swietne mar-
ze. Tamtejsze gornictwo ma pienigdze i ogrom-
ne potrzeby. Nie ma Amerykanow. Potrzebna
jest jedna niezwykle wazna rzecz — polityczne
otwarcie.
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—Rok 2008 grupa ,Kopex-u” zamkneta skonso-
lidowanymi przychodami w wysokosci 1 mid 970
min zt, podczas gdy w poprzednim roku 0sig-
gnetfa 1 mid 290 min zt przychoddw — informu-
je Krzysztof Jedrzejowski, wiceprezes Zarzg-
du Kopexu. Zysk netto siegnat kwoty 92 min zt i
byt wyzszy o 8 proc. w stosunku do 2007 roku —
przy wylaczeniu jednorazowego zysku netto ze
sprzedazy akcji ,Kopex-u” przez ZZM w ramach
tzw. transakcji odwrotnego przejecia. Zysk ope-
racyjny EBIT wynidst 173,7 min zt (wzrost o 64
proc.), zas zysk EBITDA 235,4 min zt (wzrost o
59 proc.).

Ponad 150 min zt zysku operacyjnego przynio-
sty dwa podstawowe segmenty grupy: maszyny
i urzgdzenia gdrnicze oraz elektronika gornicza.
Wysoka rentownosc uzyskaty spotki dziatajace w
tych segmentach — ZZM, ,Tagor’, Hansen i ,Ko-
pex-FAMAGO - wyjasnia K. Jedrzejewski.

W ubiegtym roku firmy grupy ,Kopex-u" osig-
gnety na gtéwnej dziatalnosci marze operacyj-
ng EBIT w wysokosci 14,5 proc., natomiast mar-
ze EBIDTA 16,8 proc. — Rentownosc gfownych
spofek z segmentu maszyn i urzgdzen gorni-
czych oraz elektroniki gorniczej jest na poziomie
zblizonym lub wyzszym od Joya i Bucyrusa, czyli
liderdw branzy na swiecie —ocenia K. Jedrzejew-
ski. — To bardzo cieszy.

Znaczny udziat w ubiegtorocznych przychodach
grupy ma handel energig elekiryczng — 5 min
zysku operacyjnego. To bardzo dynamicznie

Im ke
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rozwijajgca sie dziatalnos¢ ,Kopex-u”. Zespot
energetyczny sprzedaje takze prad klientom in-
dywidualnym. Zajmuije sie rowniez optymaliza-
Cjg zuzycia energii w catej grupie, co juz przy-
nosi szereg korzystnych efektow. W ubiegtym
roku obroty ze sprzedazy energii wyniosty 529
min zt, w tym roku zas majg przekroczy¢ kwo-
te 1 mid zt.

,Kopex” nadal inwestuje w rozwoj swoich fa-
bryk. W ubiegtym roku wydat na ten cel ponad
200 min zt, czyli 2-krotnie wiecej niz w 2007 roku.
W tym roku inwestycje kosztowac bedg okoto
180 min zt. Mniej bedzie przedsigwzig¢ budow-
lanych, z duzym rozmachem realizowane bedg
natomiast inwestycje w rozwoj nowych produk-
tow, co jest jednym ze strategicznych elementow
funkcjonowania grupy. Wtadze ,Kopex-u” rozwa-
zajg kilka akwizycji. W gre wchodzi m. in. przeje-
cie katowickiego Remagu, producenta kombaj-
now chodnikowych, gdzie konieczne staje sie
zainstalowanie nowej techniki produkcyjne;j.

— Perspektywy biezgcego roku rysujg sie bar-
dzo obiecujgco — mowi Marian Kostempski,
prezes Zarzadu ,Kopex-u”. — W portfelu zamad-
wier mamy obecnie kontrakty o wartosci blisko
miliarda zfotych, czyli znacznie wigecej niz przed
rokiem. Najwiecej umdw podpisaty nasze giow-
ne fabryki — ,Tagor’, ZZM i Hansen. Teraz pozy-
skujemy zamdwienia na czwarty kwartat. Pod ko-
niec roku planowana jest realizacja kontraktow
dla gornictwa argentyriskiego i chiriskiego.

Szanse na dobre interesy stwarzajg zwlaszcza
inwestycje planowane przez polskie gornictwo,
najwazniejszy rynek ,Kopex-u”. Na poczatku
marca br. Jastrzebska Spoétka Weglowa ogtosi-
ta przetarg o wartosci ponad 180 min zt na bu-
dowe szybu w polu Bzie-Debina-2 Zachod, co
zwigzane jest z rozbudowg kopalni ,Zofiowka” -
najwieksza inwestycjg w polskim goérnictwie od
20 lat, ktérej koszt wyniesie do 2020 roku blisko
3 mld zt. Rozstrzygniecie przetargu zaplanowa-
no na 5 maja br.
— Licze, ze nasza grupa majgc tak duze kom-
petencje | doswiadczenie w budowie nie tylko
szybow, ale cafych zakfadow wydobywczych,
bedzie realizowafa ten kontrakt — dodat M. Ko-
stempski. — Pefnie swoich ogromnych mozliwo-
Sci bedzie mogt wtedy pokazac zwlaszcza Ko-
pex-PBSz.
— Na 2009 rok zakfadamy dalszy wzrost efek-
tywnosci operacyjnej i kosztowej w catej gru-
pie — podsumowat K. Jedrzejewski. — Kon-
tynuowany bedzie proces restrukturyzacji i
integracji grupy. Szereg rzeczy juz zrobilismy,
ale wcigz widzimy mozliwosci osiggniecia Sy-
nergii i uzyskania dodatkowych zyskow po-
przez jeszcze lepsze wspotdziatanie spofek.
Nadal budowac bedziemy wizerunek marki
,Kopex-u” za granicg, zwtaszcza w Chinach
i Australii — najwiekszych gdrniczych rynkach
Swiata.

(hen)
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SoftNet .

Systemy bankowe

EuroBankNet, autorstwa firmy SoftNet, to jeden z bardzie
uznanych systemow dedykowanych dla polskich bankow
spotdzielczych. Niezalezne rankingi dotyczace takich rozwig-
zan dla bankowosci potwierdzajg jego wysokg jakosc.

Dia duzych i matych

System EuroBankNet swietnie sprawdza sie zarowno

w tych bankach spotdzielczych, kidre posiadajg po kilka-
dziesigt placowek (np. Krakowski BS — 53; BSR Krakow — 51),
jak rowniez w mniejszych, kilku oddziatowych bankach.
Oferowane przez SoftNet rozwigzanie pracuje w wersji ze
scentralizowang bazg danych. W obecnie funkcjonujgcych
systemach EuroBankNet w wersji Oracle pracuje tgcznie
przeszto 5 tys. uzytkownikow nazwanych,

aw przygotowaniu sg kolejne instalacje systemu.
Preferowanym srodowiskiem pracy dla systemu EuroBank-
Net jest technologia Oracle.

PartNet

W lutym 2006 r. zostata zawarta umowa o wspotpracy po-
miedzy PartNet i SoftNet, w ramach, kidérej powotany zostat
zespot liderdw, kidrzy z kolei powotujg zespoty problemo-
we skiadajgce sie z pracownikow Bankow Spoétdzielczych
i pracownikow firmy SoftNet. Osoby te odpowiedzialne sg

za wypracowanie strategicznych rozwigzan dla wszystkich
pankow, ktore sg uzytkownikami systemu EuroBankNet.
Wspotprace z Bankami Spotdzielczymi traktujemy jako atut,
Cco motywuje nas do podnoszenia jakosci naszych produk-
tow oraz standardu obstugi.

Rekomendacja

W 1997 roku system BankNet jako pierwszy system dla ban-
kow uzyskat rekomendacije Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce. W ciggu tych kolejnych lat nastgpity jednak na tyle
istotne zmiany (wielowalutowosc¢, efektywna stopa procen-
towa itp.), ze postanowilismy poddac obecng wersje, czy-

li system EuroBankNet powtornej ocenie i weryfikacji przez
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce. W efekcie ponad
rocznych prac w dniu 16 stycznia 2007 1. zostafa wydana
druga rekomendacja, ktdra jest zamieszczona na naszej stro-
nie internetowe] www.softnet.com.pl.

Podsumowanie

Obecnie system EuroBankNet obsfuguje 117 central BS —

w tym w rozbiciu ilosciowym na poszczegolne zrzeszenia:
89 bankow w BPS, 16 w SGB, 13 w MRB lub uwzgledniajgc
sumy bilansowe i kapitaty wtasne Bankow Spotdzielczych na
dzien 30 kwietnia 2007r., co prezentuje ponizsza tabela.

% udziat SoftNet BPS BPS i KBS MRB SGB
Liczba BS w SoftNet 24,50 24,72 16,25 10,53
Kapitaty BS w SoftNet 30,89 32,80 26,87 10,60
Suma bilansowa BS w SoftNet 3117 34,00 31,10 10,03

Tabela obrazuje stan wg danych z BS na 31.12.2006 1.

W ciggu najblizszych 5-ciu lat firma SoftNet rozpoczynajgc
wspotprace z kolejnymi Bankami Spotdzielczymi planuje zo-

stac¢ liderem Rynku, co da nam 50-60% udziafu w rynku ban-
kow spotdzielczych.,

SoftNet Sp. 7 0.0., ul. Pana Tadeusza 8, 30-727 Krakow, www.softnet.com.pl

INNOWACYJNE
TECHNOLOGIE

Pomimo trwajgcego kryzysu w swiatowej go-
spodarce perspektywa dla wegla kamien-
nego, jesli chodzi o bilans energetyczny,
jest w najblizszych latach bardzo pomysina.
Szczegolnie odnosi sie to do polskiej gospo-
darki w ktorej wegiel jest podstawowym su-
rowcem energetycznym. Polska energety-
ka jest w 95% oparta na weglu kamiennym
i brunatnym. Dlatego tez konieczne jest sta-
te doskonalenie obecnych technologii opar-
tych o tradycyjne metody wydobycia oraz in-
tensyfikowanie prac dotyczgcych gazyfikaciji
wegla, co umozliwi osiagniecie znaczacych
efektéw ekonomicznych i ekologicznych.
Polska energetyka w dajgcym przewidziec sie
czasie nadal bazowac bedzie na weglu. Jego
wykorzystanie przez diugi lata bedzie zajmo-
wac bardzo istotne miejsce. Wzrost zainte-
resowania procesem gazyfikacji wegla daje
perspektywe na przysztos¢. Natomiast tra-
dycyjna metoda wydobywania wegla wyma-
ga ciggtych modyfikaciji, ktdre sg mozliwe po-
przez zastosowanie nowych innowacyjnych
technologii.

Jednym z przyktaddw wykorzystania wiedzy
i doswiadczenia polskich specjalistow w roz-
wigzywaniu nowych wyzwan technologicz-
nych jest dziatalnos¢, istniejgcej od roku, fir-
my GSG Mining Systems S.A. Zatrudniajgc
najwyzszej klasy specjalistow i wykorzystujac
wspotprace naukowych autorytetéw, opraco-
wata ona innowacyjne technologie w zakresie
miedzy innymi iniekowania gorotworu. Pozwo-
lito to jej na szybkie wdrozenie nowych roz-
wigzan oraz dalsze prace modyfikujace obec-
ne metody i srodki stosowane w gornictwie.
Po roku dziafalnosci firma uzyskata uznanie
i wysokg ocene kontrahentow do ktorych na-
lezg kopalnie wchodzgce w sktad Kompanii
Wegtowej S.A. i Katowickiego Holdingu We-
glowego S.A.

— KoniecznosS¢ pokonywania coraz trudniej-
szych warunkdw gorniczo-geologicznych
podczas eksploatacji poktadow wegla zmu-
sza kopalnie do stosowania skomplikowanych
technologii gorniczych. Dla nas jest to ciggte

DLA GORNICTWA

wyzwanie do pracy nad wdrozeniem nowych
innowacyjnych rozwigzan oraz szansa na dal-
szy rozwoj naszej firmy - stwierdza Marek
STEG, prezes Zarzadu GSG Mining Systems.
Posiadamy obecnie 19 prawnie chronionych
rozwigzan technologicznych, niektore z nich
juz zostaty wdrozone do stosowania, dzieki
czemu mozemy kontynuowac prace nad ich
doskonaleniem i przystosowaniem do rdzno-
rodnych warunkow w ktdrych przychodzi nam
wykonywac ustugi gdrnicze.

Do wykonania robot stosujemy sprawdzone
Srodki chemiczne najbardziej renomowanych
i uznanych na rynku wytworcow produktow
chemicznych dla gdrnictwa w tym zwfaszcza
firmy MINOVA EKOCHEM S. A., a takze A. We-
ber Sp. z 0.0.- akcentuje prezes Steg.
Jednak najwazniejsza dla nas jest scisfa
wspotoraca z odbiorcami naszych ustug. Tylko
w Scistej wspofpracy z kopalniami wegla ka-
miennego jestesmy w stanie dostosowac na-
sze usfugi do wymagar: zamawiajgcych oraz
ciggle je doskonali¢. Aby osiggnac cel orga-
nizujemy spotkania kadry inzynierskiej kopalr
oraz GSG, ktdre majg stuzy¢ wymianie infor-
macji techniczno-technologicznych i poznaniu
wnioskow z praktycznego stosowania naszych
metod np. gfebokich iniekcji dfugimi otworami
wiertniczymi.

Stosowanie tej metody jest coraz szersze
poniewaz jest ona sprawdzona w praktyce
i skutecznie zapobiega stratom ekonomicz-
nym ponoszonym przez kopalnie wegla ka-
miennego w przypadku wystepowania przerw
w wydobyciu — dodaje prezes Steg.

Obecnie Firma GSG Mining Systems prowa-
dzi praktyczne prace nad sposobami wzmac-
niania za pomocgy iniekcji srodkami chemicz-
nymi stabych i spekanych oraz peczniejgcych
spagow wyrobisk chodnikowych i wyrobisk
eksploatacyjnych.

Wazne miejsce w jej dziatalnosci zajmujg tak-
ze badania nad nowoczesnymi metodami izo-
lowania wentylacyjnego nieczynnych rejonow
kopaln, wykonywane z zastosowaniem $rod-
kow chemicznych. (hen)
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Wystawa Narodowa Biatorusi w Polsce odbe-
dzie sie w dniach 24-26 czerwca 2009 roku
w Warszawie w Hali ,TORWAR” przy ul. tazien-
kowskiej 6a. Wezmie w niej udziat ponad 100
czotowych eksporterdw biatoruskich z przemy-
stu motoryzacyjnego, chemicznego i petroche-
micznego, spozywczego, branzy budownic-
twa i materiatow budowlanych, bankowosci,
meblarstwa, turystyki, etc., firm produkcyjnych
i handlowych oraz instytucji finansowych, kt6-
re liczg na znalezienie w Polsce partnerow do
wspotpracy.

Chcemy skoncentrowac sie na przedstawieniu
mozliwosci pogtebienia wspotpracy z Polska,
jako krajem nalezgcym do Unii Europejskiej,
z ktorym tgczg nas wieloletnie stosunki han-
dlowe i spoteczne.

Biatorus$ byta i jest nadal zainteresowana roz-
wojem dobrosagsiedzkich kontaktéw z Polskg,
ktore w duzej mierze zalezg od dobrej wspot-
pracy gospodarczej. Dlatego tak wielkg wage

Biatorus jest gotowa korzystaé z regionalnych
walut rezerwowych.

W rozliczeniach z gtéwnymi partnerami handlowymi
Biatorus planuije przejs¢ do korzystania z rezerwowych
walut regionalnych, co w perspektywie pozwoli zmniej-
szy¢ zalezno$¢ kraju od jednej waluty, w szczegolno-
$ci dolara USA. Zgodnie z informacjg sfuzby prasowej
Prezydenta RB, deklaracje taka zfozyt prezes zarza-
du Banku Narodowego Biatorusi, Piotr Prokopowicz,
podczas referowania Prezydentowi A. tukaszence re-
zultatow dziatalnosci systemu bankowego kraju od po-
czatku 2009 roku.

Biatoruski Bank Centralny uwaza, ze jedna z przyczyn,
z powodu ktorych Swiatowa gospodarka pograzyta sie
w kryzysie byta dominacja jednej waluty rezerwowej —
dolara USA. P. Prokopowicz opowiedziat o pierwszych
krokach czynionych w tym kierunku — o zawarciu poro-
zumienia walutowego z Chinami, dzieki ktéremu Bia-

stawa Narodowa Biatorusi

Prezentacja

sgsiedzkich mozliwosci §

przywigzujemy do wszystkiego, co te wspot-
prace umacnia. Wystawa ma pomac firmom
biaforuskim i firmom polskim w nawigzaniu
bezposrednich kontaktow i wspotpracy.
Poprzednie wystawy (2005, 2007 r.) pokaza-
ty jak wazng role spetnity w ozywieniu naszych
stosunkow handlowych. Jest rzeczg zrozumia-
ta, ze kazdy kraj dba o rozwdj swojej gospo-
darki i eksport swych produktéw za granice.
My tez o to zabiegamy. Ale handel nie moze
by¢ dziataniem jednostronnym. On musi po-
maoc w rozwoju eksportu i importu obu stron.
| wtagnie temu celowi podporzadkowana be-
dzie biaforuska ekspozycja.

Podczas wystawy 25 czerwca br. zostang prze-
prowadzone branzowe seminaria. Podczas se-
minarium dot. bankowosci i inwestycji zostang
przedstawione mozliwosci rozwoju wspotpra-
cy w sektorze bankowosci i finanséw. Semina-
rium branzy paliwowej i chemicznej skupi sie
na wspotpracy w zakresie produkcji i eksportu

forus uzyskata dostep do chinskich srodkéw finan-
sowych w wysokosci ok. 3 mld USD na wyjatkowo
korzystnych warunkach.

Wedtug oceny prezesa zarzadu Banku Centralnego,
jest ono podstawa aktywizaciji wspotpracy gospodar-
czej pomigdzy oboma krajami, oraz pozwoli ono w naj-
blizszym czasie na co najmniej pieciokrotne zwieksze-
nie obrotow towarowych pomigdzy krajami. ,To jest ten
impuls, ktéry na najblizsze 10-15 lat daje zabezpiecze-
nie finansowe dla rozwoju naszej gospodarki” — powie-
dziat P. Prokopowicz.

Wedtug prezesa Prokopowicza, dobiega konca pro-
ces rozmow z Federacjg Rosyjska na temat wyko-
rzystania we wzajemnych rozliczeniach w charakte-
rze waluty rezerwowej rubla rosyjskiego. Analogiczne
rozmowy sg prowadzone z Ukraina.

Szef Banku Centralnego potwierdzit zamiar utrzymania
w2009 roku waharn kursu rubla biatoruskiego w koszy-

paliw i wyrobow chemicznych. Odbedzie sie
rowniez prezentacja przedstawicielstwa spotki
,Biatoruska Kompania Ropna” w Polsce. Se-
minarium turystyczne zaprezentuje branze tu-
rystyczng Biatorusi i mozliwosci poszerzenia
wspotpracy w tym zakresie. Zaplanowana jest
takze prezentacja Kanafu Augustowskiego.
Prognozujemy wysokie zainteresowanie udzia-
tem w tych spotkaniach fachowcéw z Polski
oraz innych krajow. Odbeda sig rowniez liczne
prezentacje w tym pokazy techniki, etc.
Trudno bytoby znalez¢ dzis takg branze w kto-
rej nie rozwijata by sie wspotpraca gospodar-
czo-handlowa.. W biaforusko - polskich obro-
tach w 2008 roku wystepowato 1316 pozycji
towarowych i to pokazuje skale i roznorod-
nos$¢ naszych kontaktéw gospodarczych.
Oczywiscie, jak w kazdej dziedzinie i tu sg tak-
ze priorytety, zastugujace na szczegolng uwa-
ge. Nalezg do nich: energetyka (m. in. budowa
elektrowni na polski wegiel, budowa sieci pota-

ku walut w granicach +- 5%. Podkreslit on, iz pomimo
trudnych warunkéw zewngtrznych, systemowi banko-
wemu udato sie zachowac stabilnosc¢ i zapewni¢ wy-
konanie wszystkich przewidzianych w ,Podstawowych
kierunkach polityki pieniezno-kredytowej w 2009 roku”
wskaznikow.

W szczegdlnosci w czasie spotkania zaznaczono, iz
system bankowy w zupetno$ci zabezpiecza kredyto-
wanie realnego sektora gospodarki (wzrost o 1,7 raza
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku), kredytowanie budownictwa mieszkaniowego
na warunkach ulgowych wzrosto o 1,6 raza, a na wa-
runkach normalnych — ponad 1,7 raza.

Wedtfug oceny prezesa Banku, ,ciagta praca przy
kredytowaniu gospodarki, stabilnos¢ waluty naro-
dowej i dziafania systemu pfatniczego dajg pew-
nos¢ co do tego, ze Biatorus wyjdzie ze Swiatowe-
go kryzysu gospodarczego w minimalnymi stratami
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czen energetycznych itp.). Bardzo wazng dzie-
dzing jest tranzyt ropy, gazu, oleju napedowe-
go. Tu mogg powstac nowe projekty. Jestesmy
mocno zainteresowani stworzeniem centrow
logistycznych tak na granicy, jak i w naszym
kraju.

Warto zaznaczyc¢, ze Biatorus, zmieniajac spo-
ro przepisow, otworzyta sie na inwestorow za-
granicznych, co stwarza szerokie pole dla dzia-
talnosci polskich firm.

Omawiano te problemy podczas wizyty na
Biaforusi w lutym b.r. wicepremiera, ministra
gospodarki polski - Waldemara Pawlaka. W jej
trakcie odbyty sie owocne spotkania z premie-
rem rzgdu Biatorusi Siarhejem Sidorskim oraz
wicepremierem Andrejem Kobiakowym. Pod-
czas wystawy spodziewamy sie kontynuaciji
tych kontaktow, ktore bedg nie mniej korzyst-
ne dla gospodarek naszych krajow.

W ciggu 2008 r rzad Biatorusi przyjat wiele de-
cyzji stuzacych liberalizacji biatoruskiej go-

i w mozliwie szybkim czasie” (WPHI Ambasady RP
w Minsku).

Rezultaty wymiany handlowej

Wedtug danych strony Biatoruskiej ogdlny obrét han-
dlu zagranicznego tej republiki wyniost w roku 2008
72,4 miliarda dolaréw, z czego eksport stanowit 32,9
mid dolaréw, a import 39,5 mid dolaréw. Eksport za
ten rok w cenach poréwnywalnych z 2007 r. wzrést na
135 proc, a import na 137 proc.

Najwiekszymi partnerami handlowymi Biaforusi
w 2008 r. byty: Rosja, na ktorg przypadto 47,2% ca-
tego obrotu towarami i ustugami, nastepnie Holandia
—8,2%, Ukraina - 6,8%, Niemcy — 5%, Polska —4,1%,
totwa — 3,2%, Chiny — 2,8%, Zjednoczone Krdlestwo
—2,4%, Brazylia—1,7%, i Wiochy — 1,6%.

W latach 2003-2008 biatoruski eksport do Polski
zwiekszyt sie 4,1 razy, a polski na Biatoru$ 3,3 razy.

spodarki. Przede wszystkim zniesiona zostala
instytucja zfotej akcji, uproszczona zostata pro-
cedura rejestracji firm, wprowadzono system
jednego okna i daleko idgce utatwienia w uzy-
skiwaniu licencji, upraszcza sie podatki, a od
nowego roku wprowadza sie podatek liniowy
od zarobkow - w wysokosci 12 proc.

Zmianie ulega tez system przydziatu ziemi pod
inwestycje. Poza tym przyjeto dekret, ktory re-
guluje dziatalno$¢ specjalnych stref ekonomicz-
nych w matych miastach (do 50 tysiecy miesz-
kancow), przyznajgc im prawo do stosowanie
ulg dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
czg. | wreszcie sprawa 0 szczegolnym znacze-
niu. Mowa jest tu o planie przeksztatcenia (do
konca 2010 roku) okoto 500 przedsiebiorstw
panstwowych w spotki akeyjne. M. in. takich
firm jak Minskie Zaktady Samochodowe i Min-
skie Zaktady Motorowe, BietOMO (optyka).
Analiza Banku Swiatowego z lata 2008 r. kon-
statowata, ze Biaforu$ trafita do dziesiatki

W styczniu-lutym 2009 r. obrét towarowy z Polskg wy-
niost 204,9 miliona dolaréw USA, podczas gdy w ana-
logicznym okresie roku 2008 wynosit 331,3 min do-
larow

Biaforuski eksport do Polski wyniést w tym czasie
103,6 min dolaréw podczas gdy w analogicznym okre-
sie roku 2008 wynosit 192,7 min dolaréw.

Wartosc¢ polskiego eksportu na Biaforus w tym czasie
wyniosta 101,2 min dolaréw i stanowita 73,1 proc eks-
portu w analogicznym okresie roku 2008.

Zachety dla potencjalnych inwestorow
Wiadze biatoruskie sg bardzo zainteresowane budowa
silnego sektora migsnego i przetwarzaniem na miej-
scu surowca. Polskie przedsigbiorstwa dysponuja-
ce nowoczesnymi technologiami w tej branzy mogty-
by, zdaniem wiceministra rolnictwa Andrzeja Dycha,
uczestniczy¢ w realizacji tego programu .

Wszystkich zainteresowanych odwiedze-
niem Wystawy i nawigzaniem w jej trakcie
kontaktow biznesowych, prosimy o kontakt:
* Stuzba Handlowa Ambasady
Biatorusi w Polsce
tel.: (22) 742 09 76, 742 09 66, 742 09 75.
fax: (22) 742 09 80,
e-mail: poland@belembassy.org
* Konsulat Generalny Bialorusi
w Bialymstoku
tel.: (85) 644 99 40, 744 63 28,
fax: (85) 744 66 61
» Konsulat Generalny Bialorusi
w Gdansku
tel.: (58) 341 00 26, 341 80 88,
fax: (58) 341 40 26;
* Konsulat Biatorusi w Bialej Podlaskiej
tel.: (83) 342 18 14, -15, fax: 342 18 17
Bardziej szczegotowe informacije i aktual-
nosci dot. wystawy sg na stronie interneto-

wej Ambasady: www.belembassy.org/pol

krajow, ktore w ostatnim roku osiggnety naj-
wiekszy postep w liberalizacji przepiséw do-
tyczacych dziafalnosci gospodarczej. Jest to
fragment naszej strategii, w ktérym wytyczy-
lismy sobie ambitny cel- trafienia na liste 25
panstw, w ktérych sg najlepsze warunki pro-
wadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.
Wystawa Narodowa Biatorusi w Polsce tez ma
temu stuzy¢. Liczymy, ze mozna bedzie sko-
rzysta¢ z doswiadczenia Polski w reformowa-
niu i modernizacji gospodarki, ze bedzie ono
korzystnym dla biatoruskich uczestnikow wy-
stawy.

Serdecznie zapraszam do odwiedzenia naszej
wystawy i nawigzywania korzystnych kontak-
tow gospodarczych.

Aleksandr Awierjanow
Radca do spraw handlowych
Ambasady Republiki Biatorus w Polsce

Partnerzy z Biaforusi sg szczegdlnie otwarci na inwe-
stycje zagraniczne w tym rowniez w sektorze spozyw-
czym, a strona polska jest takze zainteresowana inwe-
stycjami u naszych wschodnich sgsiadow.

Problemy te omawiano podczas niedawnego spotkania
grupy rzadowej. Jak stwierdzit wiceminister Andrzej Dy-
cha w trakcie jej trwania duzo miejsca poswiecono tak-
ze stanowi | perspektywom wymiany handlowej miedzy
naszymi krajami oraz kwestii usuwania barier w han-
dlu produktami rolnymi pomiedzy Biatorusig a Polska.
Rezultatem tych rozmow byta m.in. deklaracja strony
biaforuskiej, iz Polska uznana zostafa za obszar wolny
od zachorowan na ptasia grype, a to oznacza takze, ze
producenci i przetworcy drobiu bedg mieli mozliwose
wznowienia eksportu na teren Biaforusi.

Strona biatoruska podkreslita takze, ze potencjalnym
inwestorom jest w stanie zaoferowa¢ szereg ulg i za-
chet nie tylko w specjalnych strefach.
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Biatorus:
Zniesienie wiekszosci cet
eksportowych
Biaforus zniosta wigkszos¢ cet wywozowych.
Prezydent Biaforusi podpisat dekret nr 135 z 17
marca 2009 roku, ktory znosi cfa eksportowe
m. in. na niektore gatunki ryb morskich i owoce
morza, nasiona rzepaku, sfonecznika i gorczy-
cy, soje, wegiel, gaz i produkty przetworstwa we-
glaigazu, drewno, wyroby celulozowo-papierni-
cze, skory (surowiec garbarski), rude i koncentrat
molibdenu, niektore polimery, nawozy mineralne
I chemiczne, metale szlachetne | metale nieze-

lazne, brylanty.
W mocy pozostajg cta eksportowe na rope naf-
towg i produkty naftowe.

Ukraina:

Nizsze cta na niektére towary
importowane
Przypominamy, ze 12 kwietnia 2009 r. weszta
w zycie przyjeta przez Rade Najwyzszg Ukra-
iny w lutym 2009 r. ustawa ,,O wniesieniu zmian
do Taryfy celnej Ukrainy”, zgodnie z ktérg ob-
nizeniu ulegty cta na niektore importowane na

Ukraine towary.

W szczegdlnosci obnizone zostato cto:

* na okreslony rodzaj polichlorku winylu (ukra-
inski kod klasyfikacji towarowej UKTZED:
3409 10 00 90; obnizka cta z 6,5% do 0%),

* nowych ciggnikéw drogowych do naczep
(kod klasyfikacji UKTZED: 8701 20 10 00;
obnizka cta z 5% do 0%)

* oraz przyczep lub naczep (kod klasyfikaciji
UKTZED: 8716 39 30 10; obnizka cta z 10%
do 0%).

Szczegdtowa informacije o aktualnie obowia-

zujgeych stawkach cta i innych optat zwigza-

nych z importem towaréw na Ukraing znalez¢
mozna w opracowaniu ,Cla i optaty”, zamiesz-
czonym na stronie internetowej Wydziatu Pro-
mocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Ki-
jowie w zaktadce ,Przewodnik po rynku/Prawo
celne”.

ebi./zrédfo: WPHIl w Kijowie

Chorwacja:

Zakaz importu
Jak poinformowat Wydziat Promocji Han-
dlu i Inwestycji Ambasady RP w Zagrzebiu -
w dzienniku urzgdowym Narodne Novine nr 23
z 20 lutego 2009 r. ukazafo sie zarzadzenie Mi-
nistra Rolnictwa, Rybotowstwa i Rozwoju Wsi o
zakazie importu do Republiki Chorwacii i prze-
wozu przez jej terytorium hodowlanych i dzi-
kich ,przezuwaczy” i materiatu genetyczne-
go pochodzgcego od przezuwaczy z krajow
cztonkowskich Unii Europejskie;j.
Dziatania tamtejszego resortu rolnictwa majg
zapobiec, zdaniem Chorwatoéw - przeniesie-
niu do na ich terytorium choroby ,niebieskie-

go jezyka"“.

Wazne dla ekspor
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Wsrod krajow UE wymieniona jest takze Pol-
ska, obszary wymienione w zatgczniku do za-
rzadzenia:
Zalgcznik do zarzgdzenia-wymienia zagrozo-
ne obszary w Polsce obejmujgce m.in. niekto-
powiaty w wojewddztwach: zachodniopomor-
skim, lubuskim, dolnoslaskim. Szczegodtowe
informacje w Wydziale Promocji Handlu i In-
westycji naszej ambasady w Zagrzebiu

Stany Zjednoczone:
Odroczenie cta
na polskie dzemy do USA
Po raz kolejny Biuro United States Trade Repre-
sentative (USTR) poinformowato, ze ponownie
odracza stosowanie 100% stawek celnych na
niektore produkty spozywcze importowane do
USA 7 krajow Unii Europejskiej
Tym razem - zgodnie z tg decyzjg stawki te obo-
wigzywac bedg od 9 maja 2009 roku.
Importowane z Polski towary, podlegajgce wyz-
szym taryfom, to m.in. niektére migsa, soki, dze-
my i stodycze.

Zwiekszenie stawek celnych na import zywno-
Sci do USA, ktore pierwotnie obowigzywac mia-
fo od dnia 23 marca 2009 roku, jest odpowie-
dzig na europejski zakaz importu amerykanskiej
wotowiny do krajow cztonkowskich UE (pomi-
mo korzystnej dla USA decyzji WTO w tej spra-
wie, Komisja Europejska jest zdania, ze stosowa-
ne w procesie hodowli bydta hormony wzrostu
mogg by¢ szkodliwe dla cztowieka).

Decyzja 0 odroczeniu stosowania podwyzszo-
nych taryf ma dac¢ wigcej czasu zainteresowa-
nym stronom (USTR i KE) na znalezienie tym-
czasowego rozwigzania problemu , nad ktorym
obecnie trwajg negocjacje.

Ponizej lista towardéw objetych decyzjg (wg nu-
merow amerykanskiej taryfy celnej HTSUS), kto-
re Polska eksportowata do USA w 2008 roku:

* 021011

* 6049930

* 160220

e 170410

* 180631

* 20079905

* 20087020

* 20098060

* 20099040

Stalowa” wojna” celna

USA I UE wprowadzity antydumpingowe cfa na
stal z Chin. Pekin odpowiedziat wyrzuceniem ze
swego rynku zagranicznych potentatow pocz-
towych.

Jak pisze ,Gazeta Wyborcza” pierwsza cfa na
chinska stal wprowadzita Unia Europejska - od
15 do 24 proc. Powodem byty podejrzenia, ze
Chinczycy sprzedajg stal po zanizonych cenach.
Dwa tygodnie po Unii cta na chinskie stalowe
rury wprowadzity USA - od 78 do 101 proc.

Chiny odpowiedziaty pigknym za nadobne - pi-
sze ,Gazeta". Chinski parlament uchwalit nowe
prawo pocztowe, ktore daje monopol na dostar-
czanie wiekszosci przesytek panstwowej po-
czcle chinskiej. Oznacza to usuniecie z tamtego
rynku Swiatowych potentatow, m.in. amerykan-
skigj firmy FedEx i niemieckiej DHL.

Wedtug dziennika polskie huty domagajg sie,
by ograniczenia importowe wprowadzono tak-
ze wobec stali z Rosji. Tamtejsze huty majg pra-
wo sprzeda¢ w UE 3 min ton stali. Hutnicza 1zba
Przemysfowo-Handlowa chce zmniejszenia te
kwoty.

Jednak szanse na uzyskanie zgody Brukseli sg
niewielkie - pisze ,Gazeta". W pierwszym kwar-
tale 2009 1. w cate] UE kontyngent na import stali
z Rosji wykorzystano tylko w 9,5 proc.

ot

Erasmus dla mtodych
przedsigbiorcow

Europejski staz dla polskiego
przedsigbiorcy

Komisja Europejska zacheca wiascicieli firm, zarow-
no poczatkujgeych jak i doswiadczonych przedsie-
piorcow, do wzigcia udziatu w Programie wymiany
przedsiebiorcow w Europie | odbycia pdtfrocznego
stazu w jednym z przedsigbiorstw prowadzacych
Jzialalnos¢ gospodarczg na terenie UE.
W ramach przedsiewziecia KE ,Erasmus” dla
mitodych przedsiebiorcow stazysci bedg mieli
okazje uczy¢ sie od najlepszych oraz zdobywac
wiedze | doswiadczenie niezbedne w prowadze-
niu wiasnej firmy. Z kolei bardziej doswiadcze-
ni przedsiebiorcy otrzymajg szanse nawigzania
wspotpracy i kontaktow handlowych z innymi
przedsigbiorcami dziafajgcymi na terenie Unil,
Poczatkujgcy i doswiadczeni polscy biz-
nesmeni, zainteresowani stazem w UE po-
winni do 29 maja br. ztozy¢ podanie onli-
ne za posrednictwem strony internetowej
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/,
a nastepnie wybrac¢ jedng z Organizacji Posred-
niczacych odpowiedzialnych za sprawy organiza-
cyjne, zwigzane z wyjazdem i pobytem na stazu.
W Polsce funkcje Organizacji Posredniczg-
cych pefnig: Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie oraz Polska Izba Gospodarcza
Importeréw, Eksporterow i Kooperacji w Po-
znaniu. Dane kontaktowe pozostatych Organiza-
cji Posredniczgcych dziafajgeych w innych pan-
stwach cztonkowskich UE sg dostepne na stronie
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/.
Na powyzszej stronie internetowej znajdujg sie
takze dane dotyczgce zakresu przedmiotowe-
Qo | podmiotowego oraz odnosnie pokrycia
kosztow podrézy i pobytu w miejscu odbywa-
nia stazu.

Zréalo: Wydziaty Promocji Handllu i Inwestycji Ambasadly
RP Waszyngtonie, Kijowie, portal Spedycje.p!

INFORMACJE

Polskie firmy na Miedzynarodowych Targach Budowlanych w Brnie

Tegoroczne Miedzynarodowe Targi Budowlane i In-
westycyjne w Brie przebiegly pod znakiem energe-
tycznie oszczednego budownictwa, a ta tematyka
przewijata sig przez niemal wszystkie prezentowa-
ne na targach dziedziny. Obejmowata zaréwno
nowe technologie w budownictwie, jak i energe-
tycznie oszczedne materiaty budowlane i systemy
budownictwa, a takze izolacje, okna, drzwi, systemy
ogrzewcze i klimatyzacyjne. Podczas targow po raz
pierwszy miata tez miejsce technologiczna gielda,
w ktorej mogly uczestniczy¢ wszystkie firmy poszu-
kujace nowych kontrahentdw prezentujgcych nowe
energooszczedne technologie.

Polskie firmy, cho¢ widoczne na tych targach nie-
stety nie wyrdznialy sig oryginalnymi technologia-
mi ani tez rozwigzaniami, ktdre mogtyby by¢ praw-
dziwym hitem targéw. Nie wiem, co jest przyczyng
tego — czy rzeczywiscie brak nowych rozwigzan
technologicznych w tej dziedzinie czy tez raczej nie-
umiejetnosc¢ ich prezentacji albo tez brak w Brnie
firm, ktére miatyby w tej sprawie cos konkretnego
do powiedzenia.

Wyniki posiedzenia migdzyrzadowej komi-
sji rosyjsko-polskiej do spraw wspotpracy go-
spodarczej w Warszawie pozostajg w centrum
uwagi politykéw, kot biznesowych i przemysto-
wych oraz ekspertéw naszych krajéw. Minister
do spraw infrastruktury rzgdu obwodu kalinin-
gradzkiego Aleksander Roblinow, ktéry uczest-
niczyt w obradach komisji, poinformowat w Mo-
skwie, ze podczas posiedzenia zapadta decyzja
odnosnie powotania specjalnego zespofu robo-
czego do spraw transportu, tranzytu i logistyki.
,Poniewaz obwdd kaliningradzki znajduje sie na
styku migdzynarodowych tras paneuropejskich,
jednym z kierunkow strategicznych w jego rozwo-

Z posrod 22 polskich firm zdecydowang wigkszoseé
stanowity firmy oferujace réznego typu okna. Nie-
stety takze wsrdd nich nowe rozwigzania dotyczyty
w zasadzie tylko poprawy wygladu zewnetrznego a
nie lepszych i oryginalnych rozwigzan technologicz-
nych. Nie wyrdznialy sie, wiec niczym szczegdinym
w powodzi czeskich i zagranicznych wystawcow.
Hitem tegorocznych targéw byty nagrodzone zfo-
tymi medalami m.in. pompy cieplne oszczedza-
jace energie i przeznaczone dla domoéw jednoro-
dzinnych nowej generacji MACH IN produkujace
tyle ciepfa ile rzeczywiscie go aktualnie w domu
potrzeba, technologia Infraclima méwigc naj-
prosciej stuzaca trwafemu utrzymaniu tempera-
tury w domu przy najnizszych kosztach produk-
¢ji i 0szczednosci prawie 98 proc w stosunku do
stosowanych obecnie technologii. Umozliwia ona
wykorzystanie ciepta odpadowego z procesow
produkeyjnych i zdaniem konstruktorow jest praw-
dziwie rewolucyjnym rozwigzaniem w dziedzinie
techniki cieplnej i dzierzy bezkonkurencyjny pry-
mat w oszczednosci energil.

Naszym atutem na tegorocznych targach w Brnie
miata by¢ wspadlna ekspozycja kilku regionow i
miast z ofertami inwestycyjnymi. Przygotowano jg
jednakze w dos¢ statyczny itradycyjny sposob. Na
wspolnych stoiskach z materiatami promocyjnymi
oczekiwali przedstawiciele miast i regiondw na po-
tencjalnych inwestorow. Wydziat Promocji Handlu i
Inwestycji naszej ambasady wspdlnie z PAIZ zorga-
nizowat nawet specjalne seminarium pt. ,Mozliwo-
$ci biznesowe i inwestycyjne w Polsce” — tyle tylko,
ze nawet mimo specjalnych ogtoszen w prasie — za-
interesowanie ze strony tych, na ktérych liczono naj-
bardziej bylo nikte
Wydaje sie,ze nastat juz najwyzszy czas, aby przy
pomocy praktykdw wypracowac nowe metody pro-
mociji. Trzeba odejs$¢ od tradycyjnych, dawno juz
przezytych form na rzecz nowych bardziej elastycz-
nych form. Jak to zrobic¢?

Moéwigc najprosciej — oferta musi by¢ bardziej
skonkretyzowana a nie kierowana do wszystkich
czyli nikogo. Do tego jednakze niezbedne jest do-
bre rozeznanie w srodowiskach biznesowych, umie-
jetnos¢ analizy dokonan innych i wycigganie z tego
whnioskow. Co z tego bowiem, ze bedziemy ofero-
wac np. wspaniafe tereny pod inwestycje jak w $lad
zatym nie pojda konkretne utatwienia dla potencjal-
nych inwestorow.

Do spraw tych wrocimy zresztg szerzej wkrotce i by¢
moze wspdlnie z naszymi Czytelnikami uda nam sie
wypracowac propozycje nowych rozwigzan.

Rozhudowa potencjatu
transportowego | tranzytowego

Rosji 1 Polski

ju jest przeksztatcenie tego regionu w wielki wezet
transportowy oraz tranzytowy. Natomiast dla roz-
strzygania tego zadania konieczne jest unormo-
wanie wszystkich procesow, zwigzanych z prze-
kraczaniem granicy. Wtasnie na to kierowane sg
znaczne $rodki finansowe. Chodzi o kwote rzedu
90 miliarddéw rubli na okres do 2015 roku. Wydane
one beda na doskonalenie przej$¢ granicznych,
na budowe tras samochodowych, instalowa-
nie linii tacznosci, modernizacje portoéw. Podczas
posiedzenia miedzyrzadowej komisji do spraw
wspotpracy gospodarczej w Warszawie szczegol-
ng uwage zwrécono na rozbudowe infrastruktury
w obwodzie oraz w przygranicznych wojewddz-
twach Polski, na zapewnienie zgranej pracy w jed-

nostajnym rezimie punktéw przejsciowych, a tak-
ze ewentualnej zeglugi poprzez zatoki Wislanska
i Warminsko-Mazurskg. Obecnie regiony obwo-
du kaliningradzkiego i wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego juz zostaly do$¢ powaznie zaanga-
zowane W procesach zwigzanych z organizacja
wspolnych odcinkéw produkcji i udziatem w pro-
jektach miedzynarodowych. Tak solidne podtoze
kontaktéw handlowo-gospodarczych przyczyni
sie w pewnej mierze do tagodzenia zjawisk kry-
zysowych w regionie Baftyku. Liczymy réwniez na
to, ze ocieplenie w stosunkach miedzy naszymi
krajami wywrze pozytywny wptyw réwniez na uta-
twieniu rezimu wizowego miedzy naszymi kraja-

mi”. (radio Rosja)





