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W stuzbie kreatywnosci - wyktad

01-12-2010 - Warszawa, Centrum Sztuki Wspdtczesnej
Zamek Ujazdowski
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05-11-2010 - Warszawa, Instytutu Dziennikarstwa UW Warszataty
"Redagowanie stron internetowych"

01-04-2011 - Warszawa Czternasta edycja konkursu o tytut
,,Dobroczynca Roku”

16-12-2010 - Warszawa Nie dziataj na oslep! W social media
niezbedna jest strategia

11-12-2010 - Gdarsk Blog Forum Gdansk 2010
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Relacja z PR Forum 2010

06-12-2010

25 listopada w hotelu InterContinental w
Warszawie odbyto sie PR FORUM 2010 — ésma
edycja ogolnopolskiego kongresu poswieconego
komunikacji i PR w biznesie. »

25-11-2010 - Konkurs spotéw reklamowych "Europejskie
fundusze w kadrze" na Plus Camerimage 2010

29-10-2010 - Trasa koncertowa Magdy Navarrete z
projektem IMAN

21-10-2010 - Charytatywny turniej Scrabble
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Kreatynos$¢, naped i mentoring czyli zarzadzanie wiekiem
pracownikéw
07-12-2010

Przed préba przeanalizowania sposobéw zarzadzania wiekiem
pracownikéw wazne jest uswiadomienie sobie, jakie czynniki
zewnetrzne (decyzje polityczne, administracyjne, wptyw globalizacji)
majg wptyw na ten obszar. Z pewnoscig nalezy do nich - zauwazalny
od pewnego czasu - trend podwyzszania wieku emerytalnego
skutkujacy zmniejszeniem wyptat emerytur przez panstwo. Wymaga

sie od spoteczenstwa, aby jego przedstawiciele byli jak najdtuzej

aktywni zawodowo, zarabiajgc w ten sposéb na siebie. Firmy, a takze organizacje rzadowe i
pozarzadowe, podejmujg coraz wiecej dziatarn majgcych na celu wzmocnienie tego przeswiadczenia,
np. poprzez liczne kampanie i strategie reklamowe, spoteczne i marketingowe.

Wigkszos$¢ zarzaddw przedsiebiorstw dazy do tego, aby pracownicy byli jak najdtuzej aktywni i zdolni
do wykonywania swoich zadan. Na poziomie operacyjnym sa za to odpowiedzialne najczesciej
osoby z dziatéw HR tworzace $ciezki kariery w danej firmie. Dobrze skonstruowany system
zarzadzania wiekiem powinien uwzglednia¢ przynajmniej trzy gtéwne grupy pracownikéw: osoby
mtode (kreatywnos¢), aktywne (naped firmy) i starsze (mentoring). Podstawowa zasada jest
przekazywanie wiedzy w firmie przez starsza kadre osobom mtodszym. Odpowiednio
zaprogramowana s$ciezka kariery zawodowej w firmie powinna takze dobrze rozktada¢ obowiazki i
zakres dziatan w stosunku do kompetenciji, a takze wieku pracownikéw. Osoby starsze posiadajace
wiedze, s wsparciem, doradzaja $redniej kadrze, w ten sposéb zachowuje sie zasade ciagtosci
wiedzy budujgc silne fundamenty firmy.

Najmtodsi najbardziej ryzy kowni

Najmtodsza grupa pracownikéw cechuje si¢ w swojej strukturze najwyzszym poziomem rotacji, co
nalezy do jej najwiekszych minuséw. W tym przypadku inwestowanie w pracownika poprzez
szkolenia czy przekazywanie mu know-how, moze sig¢ okaza¢ pomystem chybionym ze wzgledu na
jego potencjalne odejscie. Inwestowanie w mtodych pracownikéw powinno zatem odbywac sie po
ich uwaznym wyselekcjonowani i wybraniu tych, ktérych rozwoj bedzie perspektywiczny dla
przedsigbiorstwa. Jednoczesnie z pewnoscig mocng strong tej grupy pracownikow jest ich $wiezos¢
spojrzenia, zapat do pracy i zgtaszanie nowych idei, ktére po odpowiednim opracowaniu moga sie
okaza¢ bardzo uzyteczne dla firmy. Ponadto osoby te czesto cechujq sie brakiem ograniczen,
wierzac silnie w innowacyjne rozwigzania.

Czym jest naped firmy?

Druga grupa to osoby aktywne, tzw. ,naped firmy”. Sa one najbardziej doswiadczonymi i
samowystarczalnymi jednostkami, przez co jednym z ich zadan powinno by¢ dzielenie sig¢ wiedza z
pierwsza grupg. Bardzo czesto na osobach aktywnych opiera sie znaczna cze$¢ dziatalnosci firmy,
zatem ich odejscie ma najczesciej powazne skutki dla spotki wigzace sig ze stratami finansowymi.
Osoby te posiadajg wystarczajaca wiedze i doswiadczenie w branzy, aby zatozy¢ firme $wiadczaca
konkurencyjne ustugi. Z tego powodu wazne jest odpowiednie zabezpieczenie przedsigbiorstwa
przed takim zagrozeniem, np. poprzez stosowne zapisy w umowach i kontraktach. Chodzi
przyktadowo o zakaz konkurencji, warunki odejécia czy ewentualne kary umowne.

Mentorzy

Najstarsza grupa — mentorzy - to osoby najbardziej stabilne, nie posiadajace nadmiernych
sktonnosci do odejécia. Razem z grupg pozostatych pracownikéw tworza fundamenty spotki.
Minusami najstarszej grupy sa jednak mniejsze zaangazowanie i brak elastycznosci. Jako osoby
najdtuzej pracujgce w firmie powinny by¢ odpowiedzialne m.in. za przyuczenie i mentoring dla dwdch
wczesniejszych grup. Biorac pod uwage posiadane doswiadczenie i znajomos¢ firmy - jej otoczenia,
kultury i tradycji - osoby te powinny wyjasnia¢ i pokazywa¢ mtodszym pracownikom, ze wytacznie
ciezka i sumienna praca daje rezultaty w postaci awansu i zwigkszenia zakresu obowigzkow.

Siergiej Krasulenko, ekspert Growth Business Management
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