Twoj Biznes -

Twéj Biznes - Magazyn Malych i Srednich

INFOR.PL |
INFOR LEX |
Kadry |
Ksiggowos¢ |
Moja Firma |
Samorzad |

‘

ISK |
ISKB |
ISC|
Wieszjak |

Przedsiebiorstw

Blokada reklam
Wskazniki, stawki, terminy
Kalkulatory dla biznesu

Druki aktywne
Zdrowe Biuro

+Wyszukiwanie zaawansowane

szukaj |

Znajdujesz si¢ w: Twoj Biznes » 10/2010 »

http://twojbiznes.infor.pl/index.php/dzialy/artykul/artykul- 1633494 .html

Dziaty Twoj Biznes
Nasz Gos¢

Praktyka

Raport

Firma i pracownicy
Klienci 1 kontrahenci

finanse firmy

Firma i prawo

Firma i Unia Europejska
Styl zycia

Informacje

Od i do redakciji

Test Kompetencyjny

L

Archiwum numerow

| Rok | Numer o_kl

1z4

Numer biezacy
Prenumerata
Redakcia

2010-10-08 10:54



Twdj Biznes - http://twojbiznes.infor.pl/index.php/dzialy/artykul/artykul- 1633494 .html

e Informacje o reklamie

Waluty

1EUR 3,97 zt © 0.7%
1CHF 2,96 zt = 0.68%
1USD 2,84 zt # -0.07%
1GBP 4,52 zt # -0.03%

Newsletter

Podaj swoj adres e-mail, aby co miesiac otrzymywac¢ zapowiedz nowego numeru miesi¢cznika

Zobacz na kadry.infor.pl

e umowa na czas okreslony
e fundusz swiadczen socjalnych
e opinia o prac

Pozyczki — pomagaja czy szkodza plynnosci finansowej?

-
Siergiej Krasulenko2010-10-06

Pozyczki — pomagaja czy szkodza ptynnosci finansowej?

Zaciagajac pozyczke, nalezy pamigtac¢ o podstawowej zasadzie: pozycza si¢ cudze, a oddaje swoje.
Dlatego tez decyzja o tej formie dodatkowego finansowania zadan firmy powinna by¢ poprzedzona
analiza mozliwosci sptaty zobowiazania w kazdej sytuacji biznesowej. Niezbgdna jest wigc nie tylko
doktadna analiza finansow spofki, ale takze symulacja sytuacji biznesowej przedsigbiorstwa zarowno w
okresie korzystnej koniunktury, jak i kryzysu gospodarczego.

Historia ostatnich lat pokazata, Ze podczas hossy przedsigbiorcy chgtnie korzystaja z tzw. dzwigni
finansowej. Jest to instrument pozwalajacy na zwigkszenie kapitatu obrotowego oraz zyskownosci spotki
poprzez $rodki pochodzace ze zrdédet zewngtrznych. Paradoksalnie, ten mechanizm funkcjonuje jedynie w
firmach charakteryzujacych si¢ dobra sytuacja finansowa, ktorym banki ch¢tnie udzielaja pozyczek.
Zachwianie bilansu budzetowego firmy czy ogdlna dekoniunktura w gospodarce automatycznie obnizaja
zdolno$¢ kredytowa. Poza tym firmy dotknigte w kryzysie spadkiem sprzedazy i zlecen napotykaja
pierwsze powazne problemy zwiazane z obshuga pozyczki, dotyczace np. sptaty odsetek i prowizji.
Ostatecznie koszty obstugi pozyczki moga stac si¢ na tyle wysokie, ze firma nie bedzie w stanie obstuzy¢
zobowiazania i moze narazi¢ si¢ na wypowiedzenie umowy przez pozyczkodawce. Podobnie do reakcji
tancuchowej, taka sytuacja odbije si¢ na budzecie firmy, ktorej moze zabrakna¢ srodkéw na kapitat
obrotowy, rozwo0j czy inwestycje. Aby tego unikna¢, istotne jest rzetelne przeprowadzenie analizy
biznesowej symulujacej budzet firmy w sytuacji spadku sprzedazy i udziatu w rynku.

Pozyczka nie zawsze stanowi zagrozenie dla finanséw firmy. Umiejgtnie wykorzystana, przy zachowaniu
ostroznosci, moze podziata¢ stymulujaco na rozwdj przedsigbiorstwa. Dzieje si¢ tak wowczas, gdy Srodki
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zostaja przeznaczone na zwigkszenie kapitatu obrotowego firmy. Moze si¢ to przyczyni¢ do wzrostu
produkcji lub sprzedazy badz przedstawienia kontrahentom preferencyjnych warunkéw umowy, np.
poprzez wydtuzenie terminow platnosci ich zobowiazan. Pozyczka zaciagnigta w tym celu dziata
korzystnie na sytuacje finansowa firmy, gdyz poprzez zwigkszone mozliwosci finansowania,
przedsigbiorstwo uzyskuje przewagg rynkowa nad konkurencja. Kolejnym przyktadem zobowiazania,
ktore przyczynia si¢ do rozwoju jest przeznaczenie pozyczki na inwestycje. Rzadko sa one realizowane ze
srodkdéw wilasnych, gdyz stopa ich zwrotu czgsto znacznie przewyzsza koszty obshugi nowego
zobowiazania. Zagrozeniem moze by¢ jedynie inwestycja nietrafiona badz realizowana w nieodpowiednim
momencie, dlatego aby unikna¢ zagrozenia, nalezy doktadnie wykona¢ analiz¢ ryzyka inwestycji. Wsrod
czg$ci przedsigbiorcoOw istnieje prze§wiadczenie, ze najlepszym rozwiazaniem jest zaciagnigcie pozyczki
na kapitat obrotowy, a inwestycje powinny by¢ realizowane ze srodkéw wlasnych. Najwigksza zaleta
takiego rozwiazania jest fakt, ze przedmiot inwestycji — rzecz ruchoma badz nieruchomos$¢ — staja si¢
wilasnoscia 1 kapitalem firmy. Nalezy jednak pamigtac, ze pozyczkodawca udziela pozyczki w zamian za
udzialy w przedmiocie inwestycji. Dlatego tez w krytycznym momencie moze ja zaja¢ i wyceniajac
ponizej wartosci rynkowej, odsprzedac, co nie zawsze pokrywa calkowity koszt zobowiazania.
Bezpieczniejszym rozwiazaniem jest finansowanie pozyczkami jedynie kapitalu obrotowego. W razie
potrzeby natychmiastowego uregulowania nalezno$ci przedsigbiorstwo posiada tzw. srodki trwate wiasne,
czyli nieruchomosci, maszyny oraz potprodukty, ktore moze sprzeda¢ wedtug wiasnej wyceny. Odrebna
kwestia jest wigc rodzaj zastawu. Ogolna zasada mowi o zabezpieczeniu pozyczki sktadnikiem jej
przeznaczenia. Jezeli firma pozycza $rodki na zwigkszenie kapitalu obrotowego, powinna pod zastaw
przeznaczy¢ jego cz¢s$¢, natomiast w przypadku zobowiazania na inwestycje niezbg¢dne jest zastawienie
rzeczy twardych. Najgorszym z mozliwych sposobow jest finansowanie kapitatu obrotowego z pozyczki i
uzycie nieruchomosci w charakterze zabezpieczenia. W razie nieuzyskania odpowiedniej stopy zwrotu w
najgorszym wypadku mozliwa staje si¢ utrata catego przedsigbiorstwa, wraz z jego aktywami i
nieruchomosciami.

Pozyczki przeznaczone na zbilansowanie budzetu spotki, czyli tzw. ,,latanie dziur”, sa najbardziej
niebezpieczne, gdyz nie gwarantuja stopy zwrotu, a dodatkowo obciazaja nadwyrgzony 1 nierentowny
budzet. W przypadku szczegdlnych problemow firmy moze wystapi¢ konieczno$¢ zaciagnigeia takiego
rodzaju zobowiazania, natomiast decyzja o jego uzasadnieniu powinna by¢ poprzedzona szczegdtowa
analiza mozliwosci splaty. Przyktadowo, firma posiada aktywa, ktore planuje spieni¢zy¢ (np.
nieruchomosci), a ktorych sprzedaz potrwa dtuzej niz okres splaty biezacych zobowiazan. W przypadku
problemu ze sprzedaza nieruchomosci badz uzyskania zaplaty nizszej od oczekiwanej pozyczka zamiast
ratunku staje si¢ kolejnym balastem dla budzetu.

Jednoznaczne okre$lenie, czy pozyczka pomaga lub szkodzi zbilansowaniu budzetu firmy, jest zatem
uzaleznione od wielu zmiennych. Istotne jest przede wszystkim sprawdzenie zasadno$ci zaciagnigcia
zobowiazania, jego przeznaczenia, zastawu 1 wyboru odpowiedniego momentu. Wazna kwestia jest
réwniez przeznaczenie pozyczki na cel, dla ktérego realizacji zostata pobrana. Niedopuszczalna jest
bowiem zmiana celu wykorzystania po zaciagnigciu pozyczki. Ponadto sptata pozyczki i jej obshuga
powinny by¢ zsynchronizowane z naleznos$ciami 1 zobowiazaniami przedsigbiorstwa. Aby zachowac
optymalny poziom bilansu, nalezy unika¢ zaciagania kilku kredytow z jednym okresem sptaty. Nie wolno
takze ulega¢ typowemu dla okresu hossy optymizmowi, gdy banki z hojno$cia udzielaja kredytow
przedsigbiorstwom. Ich splata moze bowiem nastapi¢ w o wiele trudniejszych warunkach. Instrument
pozyczki jest zatem dla przedsigbiorstwa niczym lek, ktory dobrany po prawidlowej diagnozie i
odpowiednio zastosowany moze uzdrowi¢ budzet spolki. Niestety, nie przestrzegajac zasad ostroznosci,
moze z tatwosciag wywola¢ skutek odwrotny od zamierzonego, pograzajac przedsigbiorstwo w kryzysie.

Siergiej Krasulenko,
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