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‘ Zanim przeczytasz artykut 300 tys. zt bez zabezpieczen? Sprawdz oferte Raiffeisen Banku!
Pozyczki — pomagajg czy szkodza ptynnosci finansowej?

AAA * (R

Ostatnia aktualizacja: 2010-10-21

Autor: Siergiej Krasulenko
Zréodio: Twoj Biznes

Zaciagajac pozyczke, nalezy pamigta¢ o podstawowej zasadzie: pozycza si¢ cudze, a oddaje swoje. Dlatego tez decyzja o tej

formie dodatkowego finansowania zadan firmy powinna by¢ poprzedz analiza $ci splaty zobowi ia w kazdej
sytuacji biznesowej. Niezbedna jest wigc nie tylko dokladna analiza finansow spélki, ale takze symulacja sytuacji biznesowej

przedsigbiorstwa zarowno w okresie korzystnej koniunktury, jak i kryzysu gospodarczego.

Podobne:
Kredyt L . .
konsolidacyijny dla Dzwignia, czyli mozliwosci drobnego inwestora
firm lekiem na (INFOR.pl) .
klopoty finansowe Faktoring to najszybsza forma kredytu
(Forsal.pl)
Miary oceny
plynnosci
Jak zarzqdzac' Historia ostatnich lat pokazala, Zze podczas hossy przedsigbiorcy chgtnie korzystaja z tzw.
plynnos'ciq dzwigni finansowej. Jest to instrument pozwalajacy na zwigkszenie kapitalu obrotowego oraz

zyskownosci spotki poprzez $rodki pochodzace ze zrodet zewngtrznych. Paradoksalnie, ten
finansowa ﬁrmy mechanizm funkcjonuje jedynie w firmach charakteryzujacych si¢ dobra sytuacja finansowa,
ktorym banki chetnie udzielaja pozyczek. Zachwianie bilansu budzetowego firmy czy ogolna
dekoniunktura w gospodarce automatycznie obnizaja zdolno$¢ kredytowa. Poza tym firmy

MONITOR ksiegowe rad

odbije si¢ na budzecie firmy, ktorej moze zabrakna¢ $rodkéw na kapitat obrotowy, rozwoj czy inwestycje. Aby tego uniknaé, istotne

jest rzetelne przeprowadzenie analizy biznesowej symulujacej budzet firmy w sytuacji spadku sprzedazy i udzialu w rynku.

Pozyczka nie zawsze stanowi zagrozenie dla finansow firmy. Umiejgtnie wykorzystana, przy zachowaniu ostroznosci, moze podziala¢
stymulujaco na rozwdj przedsigbiorstwa. Dzieje sig tak wowczas, gdy $rodki zostaja przeznaczone na zwigkszenie kapitatu obrotowego
firmy. Moze sig to przyczyni¢ do wzrostu produkcji lub sprzedazy badz przedstawienia kontrahentom preferencyjnych warunkow
umowy, np. poprzez wydluzenie terminéw platnosci ich zobowiazan. Pozyczka zaciagnigta w tym celu dziala korzystnie na sytuacje
finansowa firmy, gdyz poprzez zwigkszone mozliwosci finansowania, przedsigbiorstwo uzyskuje przewage rynkowa nad konkurencja.
Kolejnym przykladem zobowiazania, ktore przyczynia si¢ do rozwoju jest przeznaczenie pozyczki na inwestycje. Rzadko sa one
realizowane ze $rodkow wlasnych, gdyz stopa ich zwrotu czgsto znacznie przewyzsza koszty obslugi nowego zobowiazania.
Zagrozeniem moze by¢ jedynie inwestycja nietrafiona badz realizowana w nieodpowiednim momencie, dlatego aby unikna¢ zagrozenia,
nalezy dokfadnie wykonaé analiz¢ ryzyka inwestycji. Wsrdd czesci przedsigbiorcOw istnieje prze$wiadczenie, ze najlepszym
rozwigzaniem jest zaciagnigcie pozyczki na kapital obrotowy, a inwestycje powinny by¢ realizowane ze $rodkow wiasnych. Najwigksza
zaleta takiego rozwigzania jest fakt, ze przedmiot inwestycji - rzecz ruchoma badZz nieruchomos$¢ - staja si¢ wiasnoscia i kapitalem
firmy. Nalezy jednak pamigtaé, ze pozyczkodawca udziela pozyczki w zamian za udzialy w przedmiocie inwestycji. Dlatego tez w
krytycznym momencie moze ja zaja¢ i wyceniajac ponizej warto$ci rynkowej, odsprzedaé, co nie zawsze pokrywa catkowity koszt
zobowigzania. Bezpieczniejszym rozwigzaniem jest finansowanie pozyczkami jedynie kapitalu obrotowego. W razie potrzeby
natychmiastowego uregulowania naleznosci przedsigbiorstwo posiada tzw. $rodki trwale wlasne, czyli nieruchomosci, maszyny oraz
polprodukty, ktore moze sprzeda¢ wedlug wilasnej wyceny. Odrgbna kwestia jest wige rodzaj zastawu. Ogolna zasada mowi o
zabezpieczeniu pozyczki skladnikiem jej przeznaczenia. Jezeli firma pozycza $rodki na zwigkszenie kapitalu obrotowego, powinna pod
zastaw przeznaczy¢ jego cze$¢, natomiast w przypadku zobowigzania na inwestycje niezbgdne jest zastawienie rzeczy twardych.
Najgorszym z mozliwych sposoboéw jest finansowanie kapitalu obrotowego z pozyczki i uzycie nieruchomosci w charakterze
zabezpieczenia. W razie nieuzyskania odpowiedniej stopy zwrotu w najgorszym wypadku mozliwa staje sig¢ utrata calego
przedsigbiorstwa, wraz z jego aktywami i nieruchomos$ciami.

Pozyczki przeznaczone na zbilansowanie budzetu spolki, czyli tzw. "latanie dziur", sa najbardziej niebezpieczne, gdyz nie gwarantuja
stopy zwrotu, a dodatkowo obciazaja nadwyrgzony i nierentowny budzet. W przypadku szczegdlnych problemow firmy moze wystapi¢
koniecznos¢ zaciagnigcia takiego rodzaju zobowiazania, natomiast decyzja o jego uzasadnieniu powinna by¢ poprzedzona szczegdlowa
analiza mozliwosci splaty. Przykladowo, firma posiada aktywa, ktore planuje spienigzy¢ (np. nieruchomosci), a ktorych sprzedaz
potrwa diuzej niz okres splaty biezacych zobowiazan. W przypadku problemu ze sprzedaza nieruchomosci badz uzyskania zaplaty
nizszej od oczekiwanej pozyczka zamiast ratunku staje sig kolejnym balastem dla budzetu.

Jednoznaczne okreslenie, czy pozyczka pomaga lub szkodzi zbilansowaniu budzetu firmy, jest zatem uzaleznione od wielu zmiennych.
Istotne jest przede wszystkim sprawdzenie zasadnosci zaciagnigeia zobowiazania, jego przeznaczenia, zastawu i wyboru odpowiedniego
momentu. Wazng kwestiq jest rOwniez przeznaczenie pozyczki na cel, dla ktorego realizacji zostala pobrana. Niedopuszczalna jest
bowiem zmiana celu wykorzystania po zaciagnigciu pozyczki. Ponadto splata pozyczki i jej obstuga powinny by¢ zsynchronizowane z
nalezno$ciami i zobowiazaniami przedsigbiorstwa. Aby zachowa¢ optymalny poziom bilansu, nalezy unika¢ zaciagania kilku kredytow z
jednym okresem splaty. Nie wolno takze ulega¢ typowemu dla okresu hossy optymizmowi, gdy banki z hojno$cia udzielaja kredytow
przedsigbiorstwom. Ich splata moze bowiem nastapi¢ w o wiele trudniejszych warunkach. Instrument pozyczki jest zatem dla
przedsigbiorstwa niczym lek, ktory dobrany po prawidlowej diagnozie i odpowiednio zastosowany moze uzdrowi¢ budzet spotki.
Niestety, nie przestrzegajac zasad ostroznosci, moze z fatwoscia wywola¢ skutek odwrotny od zamierzonego, pograzajac
przedsigbiorstwo w kryzysie.
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